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Karjaarimudel ei ole lihtsalt halduskoormus voi
lahendus palgakisimusele.

Karjaarimudeli rakendamine on juhtimisotsus,
mis peegeldab vaartusi.

Kui opetaja too ei ole tervikuna métestatud,
ei saa toimida Ukski karjaarimudel.



Karjaarimudel peab hakkama toole

olemasolevas sluisteemis ALA

See rakendub olemasolevas kultuuris, kus on

e valjakujunenud t606- ja palgakorraldus
* harjumusparane praktika ja kogemus
e ootused ja hirmud

Millist 6petaja t66 tahendust meie praeqgune 6petajate to60- ja
palgakorraldus toetab?



Lahtekoht karjaarimudeli rakendamisel
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Kus me tana oleme? Samas:
* Oleme liikunud Uldtooajapohise ¢ Igapaevases kdnes elab edasi
sisteemi suunas kontakttunniloogika
* Oleme sdnastanud Opetaja e Osa tasust vormistatakse
ametikoha tervikuna jatkuvalt lisatasuna
* Tasustamine on seostatud  Opetaja todkoormus on
vastutusega tajutavalt korge
 Opetaja toodtasu Uletab riikliku  Opetajatel on samaaegselt palju

alammaara muutusi



Palgamaarad: riiklik raam ja Voru praktika
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Karjaariastmete palgakoefitsendid: Palgamaarad Voru linnas:
alustav Opetaja 1970 € alustav Opetaja 1970 €-2020 €
opetaja 1970 € aineopetaja 2020 €-2050 €
vanemopetaja 2167 € klassiopetaja/klassijuhataja
meisteropetaja 2561 € 2270 €-2300 €

Taiendav vastutus = korgem tasu



Kolm voimalikku strateegiat tasustamisel
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* Astmepohine tasustamine
Karjaariaste maarab palgataseme.

*Vastutuspohine tasustamine
Tasu soltub vastutusest.

e Kombineeritud lahenemine
aste + vastutus



Kusimus ei ole ainult karjaariastmetes.

Klisimus on selles,
kas me tasustame ametikohta voi tuikke.

See, mida tasustame, kujundab kaitumist.



Karjaarimudeli moju

Karjaarimudeli mdju soltub sellest,
kuidas me selle oma ststeemi integreerime

See ej ole tehniline kusimus.
See on juhtimis- ja vaartusvalik.

Kuidas karjaédrimudel toetab organisatsiooni arengut ja opetajate
professionaalset eneseteostust ning tagab
oiglase, opetajatele arusaadava ja vastutusega seotud palgastisteemi?



Muutused on valtimatud.
Kasvamine on valik.

Tanan, et kaasa motlesite.
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