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Teekond vue mudelini

i

<> Juhtkonna seminar

— Olemasoleva mudeli analiits ja uude mudelisse
Ulevoetavate pohipunktide madratlemine

<> Arendusmeeskonna seminar
— Karjadarimudeli astmete ildine kirjeldus

— Vanemopetaja ja meisteropetaja astmete tegevuste
kirjeldused

<> Opetajate seminar
— Kooli karjadrimudeli arutelu ja tdiendamine i\w/i
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Karjaarimudeli dokumendi Gldine Ulesehitus

S E—

<> Karjadriastme tingimused ja omistamise kord

peamistest ootustest

<> Karjadriastmel ndutavad teadmised ja oskused
(kutsestandardi kokkuvote)

<> Karjaariastme kompetentsid ja tegevused — rollid
ja tegevused ldhtuvalt kooli kontekstist



Uldpohimotted

<> Tartu Kivilinna Kooli 6petajate karjadrimudel on neljaastmeline
raamistik, mille eesmark on toetada opetajate professionaalset
arengut, kvaliteetset opetamist ja opetajaameti vadrtustamist
kogu karjadri jooksul.

<> Astmed: alustav opetaja, opetaja, vanemopetaja, meisteropetaja

<> Mudel tugineb opetaja kutsestandarditele ning sellega

seonduvatele karjadriastmetele, millel on vastavad

kompetentsinouded, tookohustused ja palgakoefitsiendid.

<> Karjadrimudel loob selged arenguvéimalused nii vertikaalselt

(astmete vaheline liikumine, nt 6petajast vanemopetajaks) kui ka
horisontaalselt (erinevad lUlesanded ja rollid Spetaja ’rqvopc’:’g\q@g
t606 raames). Ag
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Alustav opetaja

< Uldkirjeldus
Alustav opetaja on professionaalse opetajatee alguses olev 6petaja,
kelle pohifookus on oma Spetamispraktika kujundamisel, Sppijate
tundmaodppimisel ning koolikultuuri ja to6korralduse moéistmisel. Ta
tegutseb toetavas juhendamis- ja mentorluskeskkonnas ning arendab
sisteemselt oma teadmisi ja oskusi.

— Alustava 6petaja karjadriastme omistab direktor 10 pdeva jooksul dpetaja
tooleasumisest.

— Alustava 6petaja aste voib kesta kuni kuni 3 aastat voi kuni dpetajakoolituse
|abimiseni ja vastava kutse saamiseni.

<> Alustav opetaja:

— voib olla dpetaja, kes asub esmakordselt dpetajana todle;

— voib olla... i\W/i
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Alustav opetaja
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Alustava opetaja toetamine:
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Alustaval 6petajal on esimesel t66aastal vahendatud koormus.

Alustaval 6petajal on esimesel t66aastal voimalik kasutada alustava
kolleegi mentori tuge, kes aitab tal sisse elada ja saada ilevaate kooli
Uldisest toimimisest. Lisaks on talle toeks juhtopetaja, kes on koigil kooli
opetajatel.

Alustav opetaja kuulub opiringi, kus tal on véimalik saada ndu ja tuge
kogenud kolleegidelt.

Alustava opetaja toetamiseks toimuvad esimese kolme t66aasta jooksul
kohtumised juhtkonna lilkkmega, et saada llevaade dpetaja arengust ja
tookeskkonnaga kohanemisest ning rakendada vajadusel

lisatugimeetmeid. i\?’\?/i
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Opetaja karjddriastme tingimused ja omistamise kord:
<> Opetaja karjédriaste omistatakse dpetajale, kes:
— omab opetaja, tase 7 kutset;

— vastab pohikooli- ja gimnaasiumiseaduses kehtestatud
kvalifikatsiooninouetele, kuid puudub opetaja, tase 7 kutse.

<> Opetaja ei pea astme omistamiseks taotlust esitama.

~

<r Opetaja karjddriaste on tdhtajatu.
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Opetaja
Uldkirjeldus

Opetaja on iseseisev ja vastutustundlik professionaal, kes
kavandab ja viib ellu 6ppimist toetavat opet, |dhtudes
oppekavast ja oppijate mitmekesisusest, loob turvalise ja
kaasava opikeskkonna ning toetab oppijate arengut ja heaolu.
Ta vaadrtustab professionaalset enesearengut ja refleksiooni,
hoiab oma vaimset ja fuisilist heaolu, kujundab teadlikult oma
karjadriteed ning tegutseb kooskolas opetajaeetika ja kehtiva
seadusandlusega, panustades kooli kui 6ppiva organisatsiooni
toimimisse.
— Opetaja karjgériastme omistab direktor 10 p&eva jooksul 6pe’r£(ﬂ.‘1‘7
tooleasumisest. )\g
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Karjadriastmel noutavad teadmised ja oskused
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Opetaja tasandi dpetaja on iseseisev professionaal, kes tegutseb
teaduspohiselt, arvestades oppijate mitmekesisust ning oma t66 moju
oppimisele ja heaolule. Ta valdab ainealaseid ja pedagoogilisi teadmisi,
oskab kavandada ja ellu viia oppimist toetavat opet, anda edasiviivat
tagasisidet ning kasutada oppimist toetavaid hindamisviise. Opetaja
rakendab Uldoskusi — analiusi- ja sinteesivoimet, oppimisoskust,
innovatsioonipddevust, enesejuhtimist, suhtlemis- ja koosté6oskusi ning
digipddevust — igapdevases opetajatéss. Ta vadrtustab refleksiooni,
enesehoidu ja professionaalset arengut, oskab kohaneda muutustega ning
kasutab niidisaegseid tehnoloogiaid eetiliselt ja eesmargipdraselt.
Ope’roua tegutseb kooskolas ope’rq|qee’r|kq ja kehtiva seqdusqndlusegd
ning panustab kooli kui opplva organisatsiooni toimimisse. Opet
toetab oma igapdevase t66 ja tegevusega kooli hea maine kuwneﬂh\



f)pe’rc:ic:

Kompetentsid ja tegevused

Opetaja karjéériastmel on keskmes kohustuslikud kompetentsid, mis jagunevad nelja valdkonda:
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Enesehoiu ja professionaalsuse tagamine — Spetaja hoolitseb oma vaimse, fiusilise ja
emotsionaalse heaolu eest, hoiab 166- ja eraelu tasakaalu ning kujundab teadlikult oma
karjadriteed. Ta reflekteerib oma tegevust, tdiendab end jdrjepidevalt ning rakendab
vurimuslikku ldhenemist oma 6petamispraktika arendamisel.

Oppijate toetamine — petaja tunneb dppijaid ja nende eripérasid, loob turvalise ja
kaasava opikeskkonna ning kavandab dpetamist terviklikult, Icdhtudes oppekavast ja Sppijate
vajadustest. Ta kasutab mitmekesiseid 6petamismeetodeid, arendab Sppijate Gldpddevusi,
voimestab Sppijaid vastutama oma Sppimise eest ning annab edasiviivat tagasisidet.

Panustamine organisatsiooni — dpetaja tegutseb koostdiselt, jargib kooli vadrtusi ja
eesmdrke, aitab kujundada turvalist to6keskkonda ning jagab oma metoodilisi kogemusi
kolleegidega. Ta teeb professionaalset koostood lapsevanematega ning jargib info ja
andmete t66tlemisel andmekaitse pohimaotteid.

Panustamine laiemasse hariduse ckosisteemi — dpetaja osaleb erialastes vorgusti W
Uritustel ning panustab dpetaja elukutse vadrtustamisse Ghiskonnas. /i
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Vanemopetaja

Vanemapetaja astme saamise tingimused ja omistamise kord

<> Vanemopetaja karjddriaste omistatakse dpetajale, kes:

— omab vanemopetaja, tase 7 kutset. Vanemopetaja astme omistab direktor
opetajale taotluse alusel (taotluse esitamisest arvates kimne t66pdeva jooksul);

— vastab vanemopetaja, tase 7 kutsestandardis kirjeldatud kompetentsidele, kuid
puudub vastav kutse. Opetaja esitab direktorile taotluse vanemdpetaja astme
omistamiseks. Taotlusega koos esitab opetaja vanemopetaja astme omistamise
komisjonile oma t66 analiusi, milles [Ghtub vanemdpetaja, tase 7 kutsestandardis
kirjeldatud opetajatod komponentidest. Komisjon hindab esitatud t66 analiusi
kahe kuu jooksul, vottes aluseks kutsestandardis kirjeldatud kompetentside

olemasolu. Vajaduse korral viib komisjon dpetajaga labi vestluse.

<> Vanemopetaja aste omistatakse viieks aastaks voi vanemdpetaja ku’rse’rqsem

kehtimise ajaks. Vanemopetaja palgakoefitsient 1,1-kordne t66tasu alqmmaﬁ\ R /i



Vanemopetaja

<> Uldkirjeldus: Tartu Kivilinna Koolis taidab vanemdpetaija
juhtimisvastutusega Ulesandeid kahes jdrgnevas valdkonnas:
individuaalne juhtimine, meeskonna juhtimine voi
valdkonna ekspertsus. Juhtopetajate puhul séltub Ulesannete
hulk juhendatud opetajate arvust: 4 juhendatavat loetakse
vordseks Uhe juhtimisilesandega.
— Vanemopetaja toetab sisteemselt teisi opetajaid ning panustab

kooli kui organisatsiooni arengusse.

— Vanemopetaja Ulesanded lepitakse kokku tédlepingus ja
vaadatakse Ule Uldjuhul Uks kord aastas. é\w/i



Vanemopetaja

i

Karjadriastmel noutavad teadmised ja oskused
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Vanemopetaja on kogenud ja teaduspohiselt tegutsev professionaal, kes lisaks
korgetasemelisele opetamisoskusele omab sivendatud teadmisi opetajate
professionaalsest arengust, koostdisest Sppimisest ja organisatsioonikultuurist. Ta
kasutab analiisi-, dppimis- ja innovatsioonioskusi mitte ainult oma t66s, vaid ka
kolleegide toetamisel. Vanemépetaja oskab juhendada refleksiooni, rakendada
vurimuslikku lahenemist organisatsiooni tasandil ning kasutada andmeid
arendustegevuste kavandamisel. Ta on hea suhtleja ja koost66 looja, kes suudab
toetada kolleege muutustega toimetulekul ning kujundada Sppimist ja heaolu
toetavat keskkonda. Digipddevus, vadrtustest [dhtumine ja sdilendtkus on tema
professionaalse juhtrolli lahutamatu osa. Ta on vajadusel valmis jagama oma
kogemusi andes avatud tunde kolleegidele ja kooli kilalistele, esindama kooli
erinevatel haridusiritustel ning juhendama 6petajakoolituse praktikat. Vanemopetaja
toetab oma igapdevase t66 ja tegevusega kooli hea maine kujunemist. é\w/i
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Vanemopetaja

i

Kompetentsid ja tegevused (baaspshiméte: teiste
opetajate ja organisatsiooni toetamine)

<> Individuaalne juhtimine — juhtdpetaja ehk coachiv
mentor, uue kolleegi mentor

<> Meeskonna juhtimine — dpiringi juht, ainevaldkonna
juht, projektijuht, temaatiline tiimijuht

<7 Valdkonna ekspertsus — 6ppekava ekspert, kaasava
hariduse ekspert, jm valdkonna ekspert &




Vanemopetaja: individuaalne juhtimine

N
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Juhtopetaja:

— Toetab temale madratud opetajate professionaalset arengut ja nende
heaolu.

— Kasutab dpetajate toetamisel coachiva mentorluse metoodikat.

— Viib labi Uks-iUhele kohtumisi vdhemalt viiel korral oppeaastas, mille
kdigus suunab tdenduspohiselt opetaja arengut, aitab vajadusel leida
lahendusi opetaja t66s tekkinud kisimustele-probleemidele, seada
eesmdrke, otsida parimaid viise nende elluviimiseks — ehk on toetavaks
arengupartneriks opetajale.

— Kilastab vajaduspohiselt opetaja tunde, et saada llevaade ja aidata
opetajal analiisida oma tood.

— Juhtdpetajale on arengupartneriks kooli dppejuht, kellega viiqkfﬁ%
uks-Uhele vestlusi vahemalt kaks korda 6ppeaastas. ¢ =



Vanemopetaja: individuaalne juhtimine

i

<> Uue kolleegi mentor:

— Toetab uue opetaja sisseelamist kooli, tutvustades
koolikultuuri, tookorraldust ja kokkuleppeid ning suunates
nende opetamispraktika jarkjargulist kujunemist
refleksiooni, tagasiside ja juhendamise kaudu.

— Viib menteega ldbi Uks-Uhele kohtumisi vastavalt
vajadusele, kuid mitte harvem kui Uks kord kuus.

— Jagab teaduspohiseid metoodikaid ja annab o
konstruktiivset, arendavat tagasisidet. ég



Vanemopetaja: meeskonna juhtimine
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Opiringi juht:

i

Algatab ja juhib opetajate koostoist oppimist, Idhtudes kooli arenguvajadustest ja
kokkulepitud eesmarkidest;

Kavandab 6piringi 166, sh eesmdrgid ja tegevused;

Loob ja hoiab turvalist ning toetavat koostookeskkonda, mis soodustab
professionaalset dialoogi ja refleksiooni;

Suunab osalejaid teaduspohiste praktikate kasutamisele, katsetamisele ja
analiiUsimisele;

Toetab dpetajate kogemuste motestamist ning tagasiside andmist ja vastuvotmist;
Koordineerib 6piringi tegevuste dokumenteerimist ja tulemuste jagamist koolis;
Panustab 6petamise kvaliteedi ja koostodkultuuri arengusse.

Osaleb kooli arendusnoukogu to0s.

Opiringi juhile on arengupartneriks kooli arendusjuht, kellega viiakse &bi tks- uhele
vestlusi véhemalt kaks korda dppeaastas. i\ /i



Vanemopetaja: meeskonna juhtimine
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Ainevaldkonna juht:

— Koordineerib ainevaldkonna toimimist ja tema meeskonda kuuluvate opetajate
koostood.

— Viib labi meeskonna koosolekuid vahemalt ks kord 6ppeperioodis.

— Juhib oma ainevaldkonnas ainesisu, dpetamismeetodite ja hindamispraktikate arendamist
ning dppevara ja dppematerjalide valikut ja/véi loomist.

— Koordineerib tasemetodde, eksamite jt valishindamise vormide ldabiviimist koolis.

— Juhib ainealase opiedukuse analGisimist, teeb ettepanekuid dpetamise parendamiseks
ja koordineerib nende tegevuste rakendamist.

— Algatab ja juhib ainevaldkonna koostoiseid arendustegevusi.
— Tagab ainevaldkonna dpetamise kooskdla kooli dppekava ja Ghiste kokkulepetega.

— Korraldab ja koordineerib ainevaldkonnaga seotud opilasiritusi ja -voistlusi kooli
tasandil.

— Kogub ja jagab ainevaldkonna hdid praktikaid (sh enda isiklikke prakhkald)i\ /i
— Osaleb kooli arendusnoukogu t66s. <
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Vanemopetaja: valdkonna ekspertsus

AY4

Oppekava ekspert (aineekspert, metoodikaekspert):

Analiisib ja arendab oppekava kooli tasandil, Iahtudes riiklikust dppekavast, kooli
eripdrast ja arengueesmdrkidest. Juhib ainepdhiste opistrateegiate vdljatoétamist.

Toetab kolleege ainekava koostamisel, ndustab vajadusel ainesisu ja Spitulemusi
puudutavates kisimustes.

Loob ja jagab metoodilisi lahendusi, mis toetavad dppijate aktiivset ja
tdhenduslikku Sppimist.

Viib labi sisekoolitusi.

Kogub ja vahendab hdiid praktikaid (sh enda isiklikke praktikaid) éppekava ja
metoodika valdkonnas.

Juhendab vajadusel 6petajakoolituse praktikat.

Analiisib oppekava rakendumist ning teeb ettepanekuid 6petamise
parendamiseks.

Vajadusel annab avatud néidistunde nii kolleegidele kui kooli kilalistele. é\\//i



Vanemopetaja: valdkonna ekspertsus
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Kaasava hariduse ekspert:

— Rakendab kaasava hariduse pohimotteid oma opetamises ja toetab kolleege 6ppe kavandamisel,
diferentseerimisel ja kohandamisel.

— Noustab kolleege individuaalsete 6ppekavade koostamisel, aitab kohandada hindamist ja
oppevara oppijate mitmekesisust arvestavalt.

— Teeb koostood tugispetsialistide ja lapsevanematega dppijate toetamisel.

— Vajadusel on partneriks kooli tugimeeskonnale, tdites Opiedukeskuse juhatajaga kokku lepitud
Ulesandeid.

— Toetab opetajaid kaasava Spikeskkonna kujundamisel (sh vajadusel klassiruumis kohal olles).
— Aitab kujundada koolis Ghiseid arusaamu ja kokkuleppeid kaasava hariduse rakendamisel.

— Kogub ja jagab hdid praktikaid kaasava hariduse valdkonnas.

— Viib ldabi sisekoolitusi nii kolleegidele kui lapsevanematele.

— Vajadusel annab avatud ndidistunde nii kolleegidele kui kooli kiilalistele.

— Juhendab vajadusel praktikante iilikoolist. i\%

— Osaleb vajadusel ekspertarvamuse andmiseks iUmarlaudades.
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7

- =



B Meisteropetaja o

Meisteropetaja astme saamise tingimused ja omistamise kord

<> Meisteropetaja karjadriaste omistatakse opetajale, kes:

— kes omab meisteropetaja, tase 8 kutset.

Aste omistatakse taotluse alusel.

Direktor omistab opetajale meisteropetaja astme taotluse
esitamisest arvates kimne to6pdeva jooksul.

<> Aste omistatakse meisteropetaja kutsetaseme kehtimise ajaks.

Meisteropetaja palgakoefitsient on 1,3-kordne to6tasu alqmm



Meisteropetaja

Meisteropetaja astme saamise tingimused ja omistamise
kord

< Uldkirjeldus: Tartu Kivilinna Koolis tdidab meisterdpetaja
juhtimisvastutusega Ulesandeid kolmes valdkonnas: individuaalne
juhtimine, meeskonna juhtimine ja/voi valdkonnaekspertiis.
(Juhtopetajate puhul soltub Glesannete hulk juhendatud opetajate
arvust: 4 juhendatavat loetakse vordseks Uhe juhtimisilesandega).

<> Meisteropetaja on strateegiline eestvedaja, kes panustab
korgeimal tasemel kooli arengusse ja kelle moju on nédhtav ka
piirkondlikul ning riiklikul tasandil.

<> Meisteropetaja Ulesanded lepitakse kokku tédlepingus ja é\?’\?/\i
vaadatakse ile Uldjuhul Gks kord aastas. o




Meisteropetaja

Karjdadriastmel noutavad teadmised ja oskused
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Meisteropetaja on korgetasemeline professionaal ja eestvedaja, kes
Uhendab sigava pedagoogilise ekspertiisi, teaduspohise motteviisi ja
laiahaardelise juhtimisoskuse. Ta on véimeline analiiUsima ja sinteesima
keerukaid hariduslikke protsesse, algatama ja juhtima innovatsiooni ning
toetama kolleege Sppimisoskuste ja professionaalse identiteedi kujundamisel.
Meisteropetaja juhib muutusi teadlikult ja vadrtuspohiselt, toetab kolleegide
heaolu ja sdilendtkust ning loob koostoosidemeid organisatsioonide ja
vorgustike vahel. Ta kasutab digitehnoloogiaid loovalt ja eetiliselt ning
panustab opetajaameti ja pedagoogilise teadmuse arendamisse Ghiskonnas
laiemalt. Meisterdpetaja on vajadusel valmis jagama oma kogemusi andes
avatud tunde kolleegidele ja kooli kilalistele, esindama kooli erinevatel
haridusiritustel ning |uhendc|m0| OpeTCI|CIkOO|I1'US€ pqu’rlka’r Vanemope’roua
toetab oma igapdevase t66 ja tegevusega kooli hea maine kujunemist. é\ /i



Meisteropetaja: individuaalne juhtimine
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Juhtopetaja:

Toetab temale mdadratud opetajate professionaalset arengut ja nende heaolu.
Kasutab opetajate toetamisel coachiva mentorluse metoodikat.

Viib labi Gks-Ghele kohtumisi vahemalt viiel korral dppeaastas, mille kaigus
suunab téenduspohiselt dpetaja arengut, aitab vajadusel leida lahendusi
opetaja t66s tekkinud kisimustele-probleemidele, seada eesmdarke, otsida
parimaid viise nende elluviimiseks — ehk on toetavaks arengupartneriks
opetajale.

Kilastab vajaduspohiselt dpetaja tunde, et saada llevaade ja aidata opetajal
analiisida oma t66d.

Toetab teisi juhtopetajaid ning mentoreid nende rolli tditmisel, panustades
juhendamis- ja refleksioonikultuuri arengusse koolis.

Juhtopetajale on arengupartneriks kooli 6ppejuht, kellega viiakse labi M

vestlusi vdhemalt kaks korda dppeaastas. :



Meisteropetaja: individuaalne juhtimine

<> Uue kolleegi mentor:

— Toetab uvue 6petaja sisseelamist kooli, tutvustades koolikultuuri,
tookorraldust ja kokkuleppeid ning suunates nende opetamispraktika
jarkjargulist kujunemist refleksiooni, tagasiside ja juhendamise kaudu.

— Viib menteega Iabi Uks-Uhele kohtumisi vastavalt vajadusele, kuid mitte
harvem kui Uks kord kuus.

— Jagab teaduspohiseid metoodikaid ja annab konstruktiivset, arendavat
tagasisidet.

— Arendab kooli tasandil uute opetajate sisseelamise ja mentorluse
terviklikku sUsteemi.

— AnaliiUsib mentorluse moju uute opetajate professionaalsele
arengule ja heaolule ning teeb ettepanekuid sisteemi é\w/‘i
parendamiseks.
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Meisteropetaja: meeskondlik juhtimine
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Ainevaldkonna juht:

— Juhib ainevaldkonna arengut koolis tervikuna, seades eesmdrgid kooskdlas kooli
arengukavaga.

— Juhib ainevaldkonna dpetamise, metoodika ja hindamise arendamist tdenduspodhiselt.

— Juhib adinealaste opiedukuse analiiside labiviimist ja tulemuste sistemaatilist tolgendamist
kooli tasandil.

— Algatab ja juhib adinevaldkonna arendus- ja innovatsiooniprojekte ning rahvusvahelisi
projekte.

— Toetab kooli juhtkonda ainevaldkonna arengusuundade ja otsuste kavandamisel.

— Koordineerib ainevaldkonnaga seotud opilasiritusi ja -voistlusi ning esindab kooli vajadusel
piirkondlikul voi riiklikul tasandil.

— Levitab koolis kujunenud hdaid praktikaid ning panustab ainevaldkonna arengusse ka
véljaspool kooli.

— Jagab kooli parimaid praktikaid meedias ja avalikel Uritustel.
— Koordineerib koolivdliste koostoopartnerite leidmist ja ldbiviidavaid Uhistegevug\ /i
— Osaleb kooli arendusnéukogu t66s. NS



Meisteropetaja: valdkonna ekspertsus
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Oppekava ekspert (aineekspert, metoodikaekspert):

— Osaleb kooli o6ppekava arenduse juhtimises, sidudes ainevaldkonnad, metoodilised
kokkulepped ja kooli arengukava.

— Analiisib sisteemselt 6ppekava moju Sppimisele, dpiedukusele ja heaolule ning viib ldabi
toenduspohiseid arendusi.

— Algatab ja juhib oppekava ning metoodika arendus- ja innovatsiooniprojekte koolis
ning osaleb erinevates uvurimis- ja projektirihmades ka vdljaspool kooli.

— Toetab Spetajate professionaalset arengut dppekava ja metoodika teaduspdhisel
motestamisel.

— Noustab kooli juhtkonda oppekava ja oppekorralduse arendamisel.

— Jagab koolis kujunenud haid praktikaid (sh isiklikke praktikaid) nii kooli sees kui ka
piirkondlikul ja vabariiklikul tasandil.

— Juhendab vajadusel 6petajakoolituse praktikat.
— Osaleb vajadusel piirkondlikes voi riiklikes 6ppekavaarendustes.
— Vajadusel annab avatud ndidistunde nii kolleegidele kui kooli kilalistele. é\ /‘35



Meisteropetaja: valdkonna eksper’rsus
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Kaasava hariduse eksper'r

i

Osaleb koolis kaasava hariduse pohimotete sisteemse rakendamise ja arendamise juhtimises.

Viib labi koolitusi ja seminare (sh kolleegidele, lapsevanematele jm) kaasava hariduse
teemadel.

Analiisib kaasavate praktikate moju Sppijate arengule, heaolule ja Spiedukusele kooli
tasandil.

Algatab ja juhib kaasava hariduse arendusprojekte ning teeb koostoéd tugimeeskonnaga
koolis ja vajalike partneritega valjaspool kooli.

Toetab opetajate professionaalset arengut kaasava hariduse teaduspdhisel rakendamisel.
Suunab kolleege vajadusel kovisioonile.

Noustab kooli juhtkonda kaasava hariduse strateegilistes kiisimustes.

Levitab koolis kujunenud hdid praktikaid (sh isiklikke praktikaid) nii koolis, meedias kui ka
piirkonnas ja vabariigis.

Vajadusel annab avatud ndidistunde nii kolleegidele kui kooli kiilalistele.

Juhendab vajadusel praktikante likoolist. i\%

Osaleb vajadusel piirkondlikes voi riiklikes arendustegevustes.
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i\ /i TARTU KIVILINNA KOOLI OPETAJATE KARJAARIMUDEL
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Horisontaalse karjadri véimalused

<> Lisaks karjaarimudeli vertikaalsele arengule
(liikumine alustavast opetajast meisteropetajani) on
opetajal voimalik kujundada oma professionaalset
arengut ka horisontaalse karjaari kaudu.

<> Horisontaalne karjadar vdib toimuda nii
pikemaaijaliste karjadrimudelis madratletud rollide
kui ka lihemaajaliste suuremat vastutust noudvate
Ulesannete tditmise kaudu. i\w/‘j}



Lihemaajalised horisontaalse karjddri Glesanded

S E—

Lihemaajalised, konkreetse fookuse ja ajapiiranguga ilesanded, mis nduavad
suuremat vastutust ja eestvedamist on naiteks:

<> Uksiku Urituse voi Urituste seeria (nt Lastevanemate kool, teemanddal,
projektipdev) korraldamine;

toorihma juhtimine;

uue metoodika kasutuselevotmise juhtimine (piloteerimisest kuni laiema

rakendamiseni);

/.\ X . . . ~e o~ . o o . . . . . .

<> lUhiajalise arendus- voi dppeprojekti juhtimine (nt ainekava piloteerimine,
hindamispohimoétete uuendamine vm);

<> Oppeprogrammi koordineerimine;

<> andmete kogumise ja analiusi juhtimine konkreetse arendustegevuse

toetamiseks. i\: 7/3
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Pikemaajalised horisontaalse karjadri Glesanded
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~ e
Opetajal on voimalus taita Uksikuid karjadrimudelis kirjeldatud pikemaaijalisi rolle, mis
jagunevad jargmisteks valdkondadeks:

PAN
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Individuaalne juhtimine

— juhtopetaja;

— uue kolleegi mentor.
Meeskonna juhtimine

— Opiringi juht;

— dainevaldkonna juht;

— projektijuht;

— temaatiline tiimijuht.
Valdkonna ekspertsus

— oppekava ekspert;

— kaasava hariduse ekspert;
— muu valdkonna ekspert (nt digipddevus, heaolu, Gldpddevused jm).

g =



Horisontaalsete karjadritlesannete korraldus

S E—

<> Horisontaalse karjadri tegevused lepitakse kokku
eraldi kokkuleppena 6petaja ja koolijuhi vahel ning
need kajastuvad toolepingus. Kokkuleppes
madratletakse Ulesande sisu, kestus, koormus ja
tasu.

<> Tasu arvestuse aluseks on dpetaja Uldtédaja
tunnid, mis Idhtuvad 35-tunnisest tdistooajast

nadala loikes.
AN



Horisontaalsete karjadritlesannete korraldus

S E—

Naiteks:
LGhiajalised ilesanded:

<> t66rihma juhtimine — 1 t
<> projekti juhtimine — 0,75 t

Pikaajalised ilesanded:

<> ainevaldkonna juht — 1,5 t

<> opiringi juht— 1,51
<> juhtopetaja — 0,5 tundi iga juhendatud Spetaja kohta
AN

<> mentor uuele kolleegile — 0,5 1 i\?"?/i

<> valdkonna ekspert — 1t o
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