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KARJAARIMUDELI
EESMARK

Miks mulle karjaarimudel meeldib!?

|. Mudel loob selge raamistiku tookorraldusse ja
labipaistva tasustamise aluse.

2. Mudel on vastutuse ja rollide diferentseerimise
oluline tooriist.

3. Karjaarimudel on opetaja professionaalse arengu
susteemne alus labi eneseanaluusi ja tagasiside.

Karjaarimudel aitab muuta opetaja rolli selgelt
struktureeritud ja professionaalselt juhitavaks.



|.Alustav opetaja on opetajatood alustav voi
kvalifikatsiooni omandav opetaja, kes vajab susteemset tuge
ja mentorlust.

Olulised marksonad on sisseelamisprogramm, mentor,
regulaarne tagasiside, koormuse moistlik tasakaal.

KARJAARIASTMED

1.'2. 2. 6petaja on kvalifikatsiooninouetele vastav professional,
kes keskendub kvaliteetsele oppetoole.

Marksonad on professionaalse taseme hoidmine, ainealane

ja pedagoogiline areng, osalemine kooli arendustegevuses.



3.Vanemopetaja on kogenud opetaja, kes juhendab
kolleege ja panustab kooli arendamisse.

Roll koolis — mentor; opikogukonna eestvedaja,
arendusprojektide juht, metoodiline liider

KARJAARIASTMED

3 4 4. Meisteropetaja on tipptasemel opetaja, kes on
= haridusuuenduste eestvedaja ning panustab laiemasse
haridusruumi

Vaartus — kooli arendusstrateegia kujundamine,

rahvusvahelised projektid, kooli maine ja kvaliteedi tostmine



OPETAJA ROLLI MUUTUS KARJAARIS

Individuaalsest N Klassikesksest
praktikust Opetamisest mojust
kolleegide arendustegevuseni organisatsioonilise

toetajaks mojuni



Opetaja tase
|

RaM esimese aasta
opetaja

RaM Gpetaja

RaM viljapaistev
opetaja

v

Meisteropetaja

Taseme kirjeldus

| astme Opetaja ulesanne on sisse elada opetajatoosse, labida edukalt
mentoraasta, tutvuda RaM Kooli kultuuri ja vaartustega ja end tooalaselt
arendada.

Kutset mitteomavad Spetajad tegelevad ka kutse omandamisega. Uldjuhul
ei ole opetaja esimesel opetajatoo aastal klassijuhataja (v.a klassiopetaja).
Kool maarab opetajale mentori, toetab opetaja arengut, voimaldades
selleks aega ja pakub sisseelamiseks muud tuge.

Il astme Opetaja on professionaalne RaM opetaja.

Opetaja kujuneb dpetamise eksperdiks, kolleegide arengu toetajaks ja/voi
kolleegide eestvedajaks.Ta on RaM vaartuste kandja ja jagaja, hooliva ja
sobraliku ohkkonna looja, traditsioonide ja maine kujundaja.

Kvalifikatsioon ja eeldus
Alustava opetaja karjaariaste on ajutine ja kehtib kuni kolm aastat voi kuni
opetaja omandab opetajakutse voi taidab kvalifikatsiooninouded.

Pedagoogiline magistrikraad voi magistrikraad koos omandatud
pedagoogilise kutsega voi bakalaureuse/magistrikraad omandamisel voi
opetajakoolituses oppimine voi magistrikraadi olemasolul opetajakuse
omandamine.

Pedagoogiline magistrikraad voi magistrikraad koos omandatud
pedagoogilise kutsega voi bakalaureuse/magistrikraad omandamisel voi
opetajakoolituses oppimine voi magistrikraadi olemasolul opetajakutse
omandamine.

Opetaja on libinud RaM esimese mentoraasta.

lIl astme Opetaja on valjapaistvalt professionaalne opetaja, tema Ulesanne Pedagoogiline magistrikraad ja opetajakutse.

on meisterlik opetamine, kolleegide toetamine ja haridusinnovatsiooni

loomine.

Ta on RaM vaartuste kandja ja jagaja, hooliva ja sobraliku ohkkonna looja,
traditsioonide ja maine kujundaja. Ta panustab kooli arendustegevusse, on
uute projektide juht ja algataja, ta on RaM mentor ja kooli esindaja
(koolitused, artiklid, esinemised jms), ta on uksuse voi valdkonna juht.

Staazi RaM opetajana vahemalt 7 aastat voi tootamine lksuse juhina.

Opetaja on mitme aasta jooksul niidanud silmapaistvat asjatundlikkust ja
tulemuslikkust juhendanud voi  taidab
juhtimistlesandeid.

opetajana  VOi kolleege

Meisteropetaja karjaariastmel on opetaja ulesanne meisterlik opetamine,
kolleegide toetamine ning haridusinnovatsiooni loomine.Ta on pika aja
jooksul toestanud oma silmapaistvat padevust ja tulemuslikkust nii
opetajana kui ka haridusuuenduste loojana ja uurijana, samuti kolleegide
arengu toetajana voi juhtimisulesannete taitjana.

Meisteropetaja karjaariaste on tahtajaline ning kehtib viis aastat.



Opetaja tiistooaja sisse peavad mahtuma:
a8 N * kontakttunnid,
Tn 0 Kn 0 n.l.rgl'l'snga * Ooppetoo ettevalmistamine ja tagasisidestamine/hindamine,
* oppijate individuaalne juhendamine,
* koostoo kolleegidega,

* arendustegevused.




Taiskoormus 20 kontakttundi nadalalas.

Erandid:
* matemaatikaopetaja koormus |8 tundi nadalas

* eesti keele ja kirjanduse opetaja koormus |8 tundi nadalas

OPETAJA KOORMUS :

klassiopetaja |. kuni 3. klass |5 tundi nadalas, millele
lisandub 5 tundi opilaste toetamist liikumis- ja
ujumistundide ajal, vahetundides, duevahetundides,

pikapaevaruhmas
* oppetooli juht 10-12 tundi nadalas

* kooliosa juht kuni 5 tundi nadalas



Tasu klassijuhatamise eest klassijuhatajate meeskonnale (2 opetajat)
Tasu opetaja asendamise eest
* kui asendus sisaldab tunni ettevalmistust, sisulist labiviimist ja Stuudiumi taitmist

* kui asendustunniks voetakse grupid voi klassid kokku voi kui tunni labiviimine on
opilastele iseseisva ulesande andmine voi nende valvamine.

Tasu lisategevuste eest

~
n P ETAIA esimese aasta opetaja mentor - 2 kontakttundi nadalas ehk lisatasu 10%

EE BN
T o 0 Tns “ l E palgamaarast
ll an n ““An - klassiruumi meister — | kontakttund nadalas ehk lisatasu 5% palgamaarast

- uurimistoo eksamikomisjoni pusiliige ja kollokviumi juht — | kontakttund nadalas
Tns “ n ehk lisatasu 5% palgamaarast

- projektides osalemine (N: KiVa, RoheRaM, tunniplaani koostamine, valissuhete
hoidmine, LoTe jms) — koormus ja tasu maaratakse kokkuleppel uheks oppeaastaks

Tasu tooruhma juhtimise ja/voi tooruhmas osalemise eest - ihekordne tasu
oppeaasta lopus, kui tooruhma tegevus ja too on olnud tulemuslik ning valminud on
eesmargiks seatud too. Lisatasu maaratakse toogrupi juhi ettepanekul, lisatasude fond
kogu toogrupile on koormuse eest 35 tundi aastas.



* Puhkusepaevad

* Koolitused ja enesetaiendamise voimalused
VEEL - sisekoolitused, opiringid

KAB lM\H I M “ |l El.ls - tasemekoolitused, mikrokraadid

- meeskonnakoolitused

- individuaalsed koolitused




KUSIMUSED LAUDADES ARUTAMISEKS

|. Milline on karjaarimudeli suurim prognoositav positiivne moju
—oOpetajale
—koolikultuurile

—juhtimisele



2. Mis voib karjaarimudeli rakendamisel ebaonnestuda
- Oiglus ja hindamine
- organisatsioonikultuur

- ressursid (aeg, raha, rollid)



3. Millised on esimesed sammud karjaarimudeli rakendamisel

—kommunikatsioon

—hindamiskriteeriumite loomine

—toetussusteem (arenguvestlused, mentorlus)



MOTTEID JA
SOOVITUSI

6. Kaasa opetajad
karjaarimudeli
loomise protsessi

5. Motle labi
tasustamise loogika

Kas see on

automaatne voi
teadlik valik?

Kui tihti saab
taotleda?

I. Alusta
eesmargist

2. Kaardista
praegune olukord

3. Sonasta
tasemete sisuline
erinevus

4. Olulised
kusimused:

Kes otsustab
opetaja
karjaariastme?

Mille alusel?



LOPETUSEKS

Karjaarimudel ei lahenda personaliprobleeme,
ei korvalda kohe opetajate puudust ega taga
automaatselt motivatsiooni.

Kull aga loob mudel struktuuri, mille kaudu
saab tugevdada professionaalset koolikultuuri,
vaartustada opetajaid, nende panust ja
vastutust.
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