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VAIKE TAGASIVAADE

* 16.12.2021 vOeti volikogus vastu Parnu linna
haridusasutuste tootajate palgajuhend

§ 4. Haridusasutuste opetajate, 6ppe-d'a kasvatustegevusega seotud tootajate ja
tugispetsialistide tootasu alammaara

+ (1) Uldhariduskoolis to6tava kvalifikatsiooninduetele vastava dpetaja todtasu
alammaar taistooajaga tootamisel

- on vordne Vabariigi Valitsuse kehtestatud pohikooli ja gomnaasiumi 6petaja té6tasu
alammaaraga (edaspidi

- Opetaja alampalk).

* (2) Kehtiva kutsekvalifikatsiooni olemasolul moodustub dpetaja toctasu alammaar
opetaja alampalgast:

- 1) vanemopetajal (tase 7) — 110%;

- 2) meisteropetajal (tase 8) — 120%



PARNU LINNA OPETAJATE
HETKESEIS

Andmed seisuga 25.02.2026




OODATAV MUUTUS 2026. AASTAL

* 2026. aastal taotleb vanemopetaja tase 7 kokku 5
opetajat

* meisteropetaja tase 8 kokku 8 opetajat.



KOOLIPIDAJA ROLL UUE

KARJAARIMUDELIVALGUSES

* Tagada Uhtsed pohimotted koigile koolidele
- Jalgida palgakorralduse vastavust
* Toetada koole karjaarimudeli rakendamisel



RAKENDAMISE AJATELG

 Enne 1.03.2026 — ettevalmistus koolides

* Alates 1.03.2026 — karjaariastmete
kehtestamine

* 2026—2027 — sUsteemi stabiliseerimine



ETTEVALMISTUS: KOOLIPIDAJA

OOTUSED KOOLIDELE

- Opetajate kaardistamine vastavalt uuele
carjaarimudelile

* Koolipohise karjaarimudeli kirjeldamine
 Palgamojude analtis

* Tegevusplaani koostamine karjaarimudeli
rakendamiseks




SOOVITUSLIK TEGEVUSPLAAN
KOOLIDELE KARJAARIMUDEL
RAKENDAMISEKS

Tegevus Tahtaeg Vastutaja

Tutvuda HTM dpetajate karjaarimudeli
juhendmaterjaliga ja tutvustada seda kooli 28.02.2026 Direktor, 6ppejuht
juhtkonnale

Madrata koolis karjddrimudeli eest vastutavad isikud

(diektor, Sppejuhid jne) 28.02.2026 Direktor

Kaardistada (vaadata (ile, vajadusel uuendada) kaik
opetajad: kvalifikatsioon, kutse, karjaariaste, 15.03.2026 Direktor, oppejuht, /EHIS-vastutaja
alustava opetaja staatus, rollid, koormus, toétasu

Koostada kooli pohimétted: kuidas karjdérimudel
seotakse arengukava/tegevuskava, da tdoplaani, 30.04.2026 Direktor, juhtkond
oppekava, arenguvestluste ja todllesannetega

Anallilsida praegust palgakorraldust (kas koik
kvalifikatsiooniga opetajad jouavad palga 30.04.2026 Direktor
alammadrani, astmete koefitsiendid jne)

Sonastada esmane koolipdhine karjdarimudeli

kirjeldus (millised rollid millistel astmetel) 31.05.2026 Direktor, oppejuht

Omistada igale dpetajale esmane karjdériaste
{(alustav Opetaja, opetaja, vanemopetaja, 31.03.2026 Direktor
meisteropetaja) vastavalt kehtestatud tingimustele




SOOVITUSLIK TEGEVUSPLAAN
KOOLIDELE KARJAARIMUDEL
RAKENDAMISEKS

Tegevus

Tahtaeg

Vastutaja

Kanda/korrastada koik karjaarimudeliga seotud
andmed (aste, kehtivus jms) EHISesse

31.03.2026

EHIS-vastutaja (nt 6ppejuht/sekretér)

Teavitada iga dpetajat kirjalikult tema
karjddriastmest ja selle alusest

31.03.2026

Direktor

Tapsustada astmetega seotud lisarollid (mentorlus,
arendustod, opikogukonnad, valdkonnajuhid jne) ja
siduda need todkoormusega

31.05.2026

Direktor, 6ppejuht

Kujundada voi uuendada alustava opetaja
tugististeemi (mentor, sisseelamisplaan, regulaarne
tagasiside)

01.09.2026

Direktor, alustavate mentorid, 6ppejuht

Siduda arenguvestluste sisteem karjdarimudeliga
(padevused/kompetentsid, eneseanalluis,
arengueesmargid astmepdhiselt)

01.09.2026 (rakendub
2026/27 vestlustel)

Direktor, 6ppejuht,
klassijuhatajad/mentorid




SOOVITUSLIK TEGEVUSPLAAN
KOOLIDELE KARJAARIMUDEL
RAKENDAMISEKS

Kehtestada kooli kord vanem- ja meisterdpetaja
astme taotlemiseks (taotlus, tdendusmaterjal,
hindamine)

01.10.2026

Direktor, kooli hoolekogu (kui kaasatud),
KOV esindaja

Uuendada kooli dokumente: palgakorraldus,
tookorraldus, ametijuhendid (sh astmetepohised
rollid), mis on seotud uue karjdarimudeliga

31.12.2026

Direktor, 6ppejuht

Koostoos koolipidajaga hinnata igal aastal palgafondi
ja karjaarimudeli mdju (palgad, motivatsioon,
jarelkasv)

31.12.2026 (edaspidi kord
aastas, nov-dets)

Direktar, koolipidaja esindaja/lildhariduse
spersfaﬁsg"

Tegevus

Tahtaeg

Vastutaja

Kord aastas kontrollida EHISes astmete, koormuste |Alates 2027: iga aasta

ja palga vastavust tegelikkusele

oktooher

EHIS-vastutaja, direktor

Koguda sisemist tagasisidet Opetajatelt ja
juhtkonnalt ning vajadusel korrigeerida kooli
karjdarireegleid

Alates 2027: iga aasta
mai-juuni (Oppeaasta
analias)

l&pu [Direktor, 6ppejuht




ETTEVALMISTAV PERIOOD

TEGEVUSPLAANI SELGITUSED

* Laadida alla ja jagada oma kooli tiimiga HTM
lehelt ,Uldhariduse Opetajate karjaarimudeli
juhendmaterjal®. Viide:

 Maarata koolis vastutaja/tuumik (direktor +
oppejuht + vajadusel ainevaldkondade esindajad),
kes karjaarimudeli rakendamist eest veab.


https://hm.ee/sites/default/files/documents/2026-02/Karjäärimudeli%20juhendmaterjal_2026_1.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/documents/2026-02/Karjäärimudeli%20juhendmaterjal_2026_1.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/documents/2026-02/Karjäärimudeli%20juhendmaterjal_2026_1.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/documents/2026-02/Karjäärimudeli%20juhendmaterjal_2026_1.pdf

ETTEVALMISTAV PERIOOD

TEGEVUSPLAANI SELGITUSED

Kaardistada/korrastada koikide opetajate
andmed:

* kvalifikatsioon (magister vms, kas vastab PGSi
nouetele),

* Opetajakutse olemasoly,
* kas on alustav Opetaja,

* tooulesanded ja rollid (klassijuhataja, mentor,
opikogukonna vedaja jne),

* koormus ja praegune tdotasu.



ETTEVALMISTAV PERIOOD

TEGEVUSPLAANI SELGITUSED

- Arutada labi esmased reeglid, kuidas koolis
karjaarimudelit rakendada:

* kuidas seostub see kooli arengukava ja oppekava
eesmarkidega,

* kuidas ja kas mojutab t606- ja palgakorraldust,
* kuidas siduda karjaarimudel arenguvestlustega.

 Koostada esmane , koolipohine karjaarimudel™:

* milliseid rolle seod milliste astmetega (mentorlus, arendustog,
opikogukondade eestvedamine jne),

* mis on miinimumootused igal astmel (lisaks riiklikele tingimustele).



ETTEVALMISTAV PERIOOD

TEGEVUSPLAANI SELGITUSED

* Analuusida palgakorraldust:

- kas koik kvalifikatsioonile vastavad
opetajad jouavad vahemalt 1970 €
alammaarani,

- kuidas rakenduvad koefitsiendid 1,0/ 1,1/
1,3 sinu koolis,

*mis MOju on vanem- ja meisteropetajate
tekkimisel palgafondile.



TEGEVUSED ALATES

MARTS 2026 - RAKENDUMINE
(ALATES 1. MARTSIST)

 Maarata igale opetajale esmane karjaariaste
vastavalt tingimustele (alustav Opetaja, opetaja,
vanemopetaja, meisteropetaja).

* Sisestada / kontrollida karjaariastmed EHISes
(akadeemiliste tootajate alamregister), sest vastav
aste peab opetajat saatma ka teise kooli liikudes.

* Teavitada iga opetajat kirjalikult:
* mis aste talle maarati, mille alusel,
* mis on tema jaoks jargmised voimalikud
sammud.



TEGEVUSED ALATES

MARTS 2026 - RAKENDUMINE
(ALATES 1. MARTSIST)

- Selgitada kollektiivile Uhiselt:
- karjaariastmete tingimused,
* palgakoefitsiendid ja uus alammaar,

- et Opetaja tooaeg on tervikuna 35 tundi (mitte ainult
tunnid) ja millised t66Ulesanded sinna sisse arvestatakse.

 Tagada alustavatele opetajatele tugi:
* nimetatud mentor voi juhendaja,
- moistlik tookoormus,
* kuni 25% to0ajast enesearenguks ja opinguteks (kui ta
opib).



2026—2027 AASTAL

SUSTEEMI SISSEELAMINE

* Siduda karjaarimudel arenguvestlustega:

* kasuta kutsestandarditest tulenevaid padevusi
vestluse struktuurina,

* leppida kokku individuaalsed arengueesmargid
vastavalt karjaariastmele.

 Kehtestada koolis kord, kuidas:

Opetaja taotleb vanem- voi meisteropetaja astet,
millist eneseanalUUsi ja toendusmaterjali
oodatakse,

* kes koolis [ koolipidaja juures taotlusi hindab (nt
koolisisene komisjon voi tugineda ainult kutseandja
hindamisele).



2026—2027 AASTAL

SUSTEEMI SISSEELAMINE

- SUsteemne tugi alustavatele opetajatele:
* mentorlusprogramm,
- sisseelamisplaan,

* lihtsustatud toendus selle kohta, et kuni 3-aastane periood ja
opingute tugi on pariselt tagatud.

- Korrigeerige kooli dokumente, et karjaarimudel oleks
sisse kirjutatud:
- palgakorralduse kord,
- tookorralduse reeglid,
 ametijuhendid (nt ,vanemopetaja rollid").



2026—2027 AASTAL

SUSTEEMI SISSEELAMINE

* Koostoo koolipidajaga:
* anda tagasisidet, kas karjaarimudeli
rakendamiseks eraldatud palgafond on piisay,
* tapsusta koos koolipidajaga pohimaotteid (nt kas
KOV soovib Uhtlasemaid reegleid kdigi oma
koolide vahel).



JATKUTEGEVUSED

- Jalgida EHISes astmete ja palga vastavust (kas koik, kellel
on kdrgem aste, on ka vastavalt tasustatud).

- Analuusida kord aastas:
* mitu alustavat Opetajat jdudis Opetaja astmele,
* mitu taotles / sai vanem- voi meisterdpetaja astme,
* kuidas see mdjutas tunniplaani, koormust, palgafondi.

* Hoida juhendmaterjal silmapiiril —- HTM lubab, et seda
taiendatakse ja ajakohastatakse, nii et tasub aeg-ajalt vuesti
Ule vaadata.



KOV PEAMISED TEGEVUSED

- Maarata KOV-i tasandil vastutaja(d) karjaarimudeli
rakendamise koordineerimiseks (Uldhariduse spetsialist jt).

- Arutada koos koolijuhtidega KOV-i pohimotted, kuidas
riiklikku karjaarimudelit rakendatakse:
- kuidas tolgendatakse karjaariastmeid ja rolle KOV koolivorgus,

* kui palju Uhtlustatakse ja kas Uhtlustatakse (KOV-i ootused koolide
karjaarimudelitele nt minimaalsed rollid, mentorluse korraldus),

» kuidas koolid esitavad palgafondi vajaduse seoses karjaarimudeli
rakendumisega (arvestuse alused)

- diferentseerimisfondi jagamine (arvestuse alused, kuidas toimub
jagamine)

 Vaadata Ule KOV palgakorralduse pohimotted (maaruse muudatus)

- Toetada koolijuhte palgakorralduse kaasajastamisel .



KOOSTOO KOOLIDEGA JA

KORGEMAD KARJAARIASTMED

* Leppida koolijuhtidega kokku, kuidas KOV tasandil
toetatakse vanemopetaja ja meisteropetaja astmete
taotlemist:

* kas KOV-l on roll koolisiseste komisjonide moodustamisel voi ainult
koordineeriv roll,

- kas KOV toetab taiendkoolitustega opetajaid, kes plaanivad
kdrgema astme taotlust voi tegeleb kool.

- Korrastada to0- ja palgakorralduse raamid koigis KOV
koolides:

* eestikeelne ja Uhtne terminoloogia (alustav, Opetaja, vanemopetaja,
meisteropetaja),

* noue, et ametijuhendid ja tookoormuse kirjeldus oleksid vastavuses
karjaarimudeli loogikaga.



SEIRE JA KVALITEET

- Kasutada Haridussilma ja EHIS-e andmeid, et jalgida:
- kui paljud 6petajad on millisel karjaariastmel,
- kui suur osa tootasust on diferentseeritud,
- kas kvalifikatsioonita alustajaid liigub ajas kvalifikatsioonini.

- Kusida kord aastas koolijuhtidelt tagasisidet, kuidas
karjaarimudel praktikas tootab (koormus, motivatsioon,
jarelkasv).

* Kohandada KOV pohimaétteid, kui andmestik ja koolide
tagasiside naitab kitsaskohti (nt palgavahed astmete vahel
liiga vaikesed voi vastavalt liiga suured, mentorlus ei ole
kaetud jne).



KOKKUVOTE — KOOLIPIDAJA

VASTUTUS

- Oiglane ja motiveeriv sUsteem

- Opetajate jarelkasvu tagamine

* Rahaliselt jatkusuutlik lahendus

- Opetaja arengu teadlik juhtimine



TANAN
KUULAMAST!
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