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Pagas. Kaitumine. Sihid

A.Leijen, M. Pedaste ,Tegevusvdimekuse (agentsus) mudel“

Personaalsed
- teadmised
- uskumused
- vadrtused

Praktiline-hindav

Professionaalse situatsiooni
hindamine

h

Professionaalsed
- teadmised

Professionaalne
kompetents
- teadmised
- uskumused
- vaartused

Taju
kultuurilised, struktuurilised ja
materiaalsed tingimused (kui
soodustajad, takistajad voi ressursid)

kittuurilised, struktuurilised ja
nateriaalsed tingimused (kui
soodustajad, takistajad voi ressursid)

v
Agentsus

Otsuse tegemine:
alternatiivide vahel
valimine

<=

Professionaalne
eesmirk
- pikaajaline
- lithiajaline

Personaalsed

pikaajalised eesmargid

Professionaalsed
pikaajalised eesmargid

- kvalifikatsioon
- sotsialiseeritus
\{bjektiviseeritus
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Mugavad mottemustrid pagasis

* Madal palk * Vahe koolitusvoimalusi

* Hukas lapsed * Aine on esmatahtis

* Nérgad kodud » Oppematerjale on viahe

* Opetajate uletunnitéo * Opetajaid ei ole leida

* Opetaja kies on info e Valjadppinud Opetaja siindroom

* Opilast tuleb dpetada e Eiole vdimalik” hoiak




Pagasi pohjal diaghoos

Erinevad rajad: formaalsed koolitused ja sisuline enesetaiendus.
Rollid udus: ootused dpetajale olid piiritlemata.

Ebaodiglus: tugevamad panustasid ja kandsid koormust.
Juhuslikkus: analtts toimis teiste vigade otsimisena.

Lahknevus: panus ja tasu ei olnud omavahelises seoses.




Diagnoosist tulenevad kuisimused

Miks? Vaja oli lahendusi prognoositud valjakutsetele (0petajate
arenguvoimalused, motiveeritus, kaasatus, vanus jne).

Mida? Luua mudel, mis toetaks 6petajate arengut, autonoomiat ja
kaasaks nad juhtimise vastutusse.

Kuidas? Arvamiste asemel andmed + refleksioon + rollid + vastutus
+ tasu.

Moju? Pusiv ja motiveeritud meeskond toetab dppijaid ning
tegutseb juhtkonna partnerina.



Muutub keel, muutub kultuur

Koolitustel kaimine # enesetaiendus, areng ega panus

Anallls # eneseanalilus # refleksioon

HTM maarus nr 16 tegevusnaitajad # vaartused, kooli tegevuse naitajad
Ainespetsialist # liider, eeskuju (Opetaja)

Projektide elluviimine # koolikultuur

Andmed # teave (selle loovad teadus ja kontekst)

Raakimine # tagasiside # edasiside



Karjaarimudeli ajajoon KiNG-s

e 2013 — kinnitati vanemoOpetaja ja meisteropetaja kutsestandard
* 2014 — 1 meisteropetaja

* 2016 — 2 meisteropetajat, 3 vanemopetajat

* 2018 — 3 meisteropetajat, 4 vanemopetajat

» 2024 — neli magistri I6puaktust ©

e 2026 — 5 meisterdopetajat (sh 2 taastaotlejat), 5 vanemopetajat (taotlemistega,
seis 5.02.2026)

Me ei jaanud ootama lahendusi valjast.
Opetajad vajasid ja vaarisid selgust.
Vabu Opetaja ametikohti ei ole.




Karjaarimudeli rakendamise eeldused stusteemis

Personali valmisolek
(refleksiooniks)

Tagasiside andmise ja
saamise harjumus

HiING

Kilingi-Némme
GiUmnaasium

®

Organisatsiooni (kultuuri,
arenguetapi) valmisolek

Toimiv motivatsioonislisteem

Struktuuride ja juhtimise
vastavus




KiING naitel karjaarimudel koolis ja susteemis

Vanem- Meister- . _
. _ . . noustaja
opetaja Oopetaja

Sisenev cpetaja> >
Viilja siirduv opetaja




2021 TLU &petajauuring

Joonis 2.3.4.
Rahulolu ja labipélemine

® Eesti koolid
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Keskmised tulemused valdkonniti

Keskmine tulemus

Keskmine tulemus

Lugemine

Teie maakond
508

Eesti
511

Eesti koolid

Matemaatika

Teie maakond  Tele kool
5058 517

Eesti
510

Eesti koaolid

Teie kool
524

Keskmine tulemus

Loodusteadused

Teie maakond Teie kool
522 540

Eesti
526

Eesti koalid




2021 Harno rahulolukusi

Juht - tagasiside Juht - ndudlikkus

Kooli maine

#2021 Kilingi-Ndmme Gumnaasium
Juht - koostéd edendamine #2021 Koolides keskmiselt

Koostdine dpetamine

Individuaalne tunnustamine

Opetajaameti maine
, Hariduse maine ja ajakohasus

Opetajate suhted pilastega
Enesetdhusus (kompetentsus)
iilaste fidsilise aktiivsuse toetamine
Autonoomia

Opioskuste toetamine

Vidimalused hariduslike erivajadustega
Gpilaste Opetamiseks

Oppetsd mitestatus

Taédga rahulolu

Oppijakeskne dpetamine

Seotus

Oppijate aktiivsuse toetamine

Rahulolu ruumidega

Rahulolu digivahenditega . )
Rahulolu koolipidaia ja rahastuseg§ahU|°lu riikliku hariduskorraldusega




Karjaarimudel tootab, sest

refleksioon -» rolliselgus - kutse - vastutus - tasu -
motivatsioon - pusivus - oppija toetus

- vahendab juhuslikkust ja muudab panuse nahtavaks;
- Opetaja hindamine on selge, toenduspohine ja argumenteeritud;
- koolikultuur toetab autonoomiat, usaldust, refleksiooni;

- tootajad tegelevad Oppija individuaalsuse ja personaalsusega juhul, kui nad
tajuvad enda suhtes sama.




Karjaarimudel

* ei lahenda
 palka, jarelkasvu, kutsekindlust
* koolivorku, haldusreformi mojusid
* jarjest kooli suunatavate Utlesannete hulka

* lahendab
e arengu ja juhtimise kusimusi
* rollid ja vastutuse koolis
» fookusteemad, sh Oppija toetamise
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