KANTSLERI KASKKIRI

8.05.2018 nr 1.1-3/18/107

Tabivere Pohikooli haldusjérelevalve
oiendi kinnitamine

Pdhikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 87 1digete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75! 18ike
4 ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 16ike 1 alusel:

1. Kinnitan Tabivere Pohikooli haldusjérelevalve oiendi (juurde lisatud) ning teen oOiendi
seitsmendas ja kaheksandas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus-ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuse tditmist toendavate dokumentidega viie toOpédeva jooksul pérast
ettekirjutuse tditmise tihtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus-ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kéesolevat késkkirja on voimalik vaidlustada 30 pdeva jooksul teatavaks tegemisest, esitades
kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus sétestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak

kantsler



Lisa 1l

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kdskkirjaga

, Tabivere Pohikooli haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

OIEND
TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA TABIVERE POHIKOOLIS

I. SISSEJUHATUS

1.1. Tabivere Pohikool (edaspidi kool) on Tartu Vallavalitsuse (edaspidi pidaja) hallatav
Oppeasutus aadressil Tartu maakond, Tabivere, Hariduse 1.

1.2. Haldusjérelevalvet teostati koolis haridus- ja teadusministri 15.02.2018. a kdskkirjanr 1.1-
2/18/72 ,,Haldusjérelevalve teostamine Tabivere Pohikoolis* alusel.

1.3. Haldusjarelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse Oiguspdrasuse iile teostas Haridus- ja
Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna ekspert Katrin Ohakas.

1.4. Haldusjérelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 12.03-15.03.2018.

1.5. Haldusjirelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisehindamine, kuidas on
kooli sisehindamisel selgitatud vélja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning kuidas on
kooli arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Léhema vaatluse all oli,
kuidas on kooli sisehindamisel analiiiisitud matemaatika dppe tulemuslikkust ning Gpilaste
koolist véljalangemist.

1.6. Haldusjarelevalves vesteldi kooli direktori, pidaja, Oppendukogu, hoolekogu ja
Opilasesinduse esindaja(te)ga, Opilaste, tugispetsialistide ning matemaatikadpetajaga. Tutvuti
kooli dokumentatsiooni ja dppekeskkonnaga.

I1. OLUKORRA KIRJELDUS
2.1. Sisehindamise kord
2.1.1. Sisehindamise korra kehtestamine

Kooli sisehindamise kord on kehtestatud 2011. aastal ja korra kehtestamisel on ldhtutud
oigusaktides sétestatust. Korda ei ole muudetud.

Kooli pidaja oli korra loomisse kaasatud hoolekogu kaudu. Direktori selgituste kohaselt
(15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) oli dppendukogu teadlik sisehindamise korra loomisest.
2.1.2. Sisehindamise korra rakendamine Sisehindamise kord kehtib 2011. aastast. Direktori
sonul (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) on sisehindamise korra muutmine vajalik, kuid seni
on ldhtutud olemasolevast korrast. Jarelevalves esitas kool 2014/2015., 2015/2016. ja
2016/2017. dppeaasta sisehindamise kokkuvotte ja sisehindamise aruande 2014-2017. Nende
koostamisel on ldhtutud sisehindamise korras sitestatust.

Sisehindamise ldbiviimise ithe pohimdttena on korras sitestatud, et andmete kogumine toimub
aasta ringi ja analiiiis tehakse iga Oppeaasta 15pus, kuid pole médratletud, kuidas seda tehakse.



Oppeaastate kokkuvotetes ega muudes dokumentides pole esitatud sisehindamise korra p-s 3
satestatud sisehindamisel kogutavaid andmeid ega nende analiiiisi. Sisehindamise aruande lisas
1 olid esitatud statistilised ja dpitulemuste andmed, kuid neid pole analiitisitud. Direktori sonul
(15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) kogutakse dppeaasta jooksul andmeid ja olulised asjad on
tahelepanu all, kuigi neid kirjalikult ei fikseerita.

Sisehindamise korra p-s 3 on vilja toodud meetodid, mille abil andmeid kogutakse (nt
arenguvestlused Opilaste ja Opetajatega, Opitulemuste analiiiis, rahulolu-uuringud, Sppe- ja
kasvukeskkonna vaatlus). Milliseid andmeid nende meetoditega saadakse ja kuidas
sischindamises kasutatakse, pole korras vélja toodud.

Sisehindamise ldbiviimise pohimdttena on toodud ka erinevate huvigruppide kaasamine.
Kehtestatud korras on kaasamise pdhimdtted iildsonalised, mistottu see ei taga reeglite iiheselt
moistetavust kdigi huvigruppide jaoks ja digusselgust sisehindamise protseduurides.

Sisehindamise korras sétestatud sisehindamise 1dbiviimise pdhimdtted on tildjuhul asjakohased,
aga vajaksid konkretiseerimist. Sisehindamise kord maéédrab sisehindamise protsessi
aluspohimotted ning sisukuse ja tulemuslikkuse. Seetottu on oluline kogu protsess, 1dhtudes
kooli eripdradest ning vajadustest, ldbi mdelda ning sisehindamise korras {iheselt mdistetavalt
médratleda. Kuna kooli sisehindamise korda pole pika aja jooksul muudetud, siis soovitame
uue sisehindamise korra viljatdotamise protsessi kaasata pidaja esindajad, personal, dpilased ja
lapsevanemad, et koigil osapooltel oleks vOimalus osaleda sisehindamise aluspdhimotete
kokkuleppimisel ning seeldbi tekiks selge arusaam nende rollist ja sischindamise protsessist.

2.2. Sisehindamine
2.2.1. Sisehindamise protsess

PGSi § 78 Ig 1 kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille eesmérk on tagada Opilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng. Muuhulgas on selle protsessi osaks
haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a madruse nr 44 ,, Kooli oppendukogu iilesanded ja
tookord* § 2 p-st 6 tulenev ndue, mille kohaselt dppendukogu arutab dppeaasta 1opul 1dbi kooli
oppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teeb kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli dppe- ja
kasvatustegevuse parendamiseks.

Oppendukogu 2015-2017 protokollidest nihtub, et dppendukogus on iga dppeaasta 15pus
tehtud iilevaade Oppe- ja kasvatustod tulemustest ja tehtud ettepanekuid Oppe- ja
kasvatustegevuse parendamiseks (28.08.2015 protokoll nr 3; 30.08.2016 protokoll nr 7;
16.06.2017 protokoll nr 3). Protokollidest ei ndhtu tehtud tilevaate tdpsem sisu ega kajastu
arutelu tulemuste iile. Kiill on dppendukogu teinud igal aastal parendusettepanekuid ja need on
fikseeritud Oppendukogu otsuses. 2017. aasta juunis (dppendukogu 16.06.2017 koosoleku
protokoll nr 3) on nditeks dppendukogu teinud ettepaneku kasutada Oppet6ds senisest enam
elektroonilisi vahendeid, sest tileriigilised tasemetddd toimuvad elektrooniliselt. Kdesoleva
Oppeaasta iildtooplaanis ongi dppe- ja kasvatusprotsessi iiheks eesmaérgiks, et Opilane oskab
16imida digitehnoloogiaid oma igapdeva Opitegevustesse.

Oppendukogu esindajate sonul (14.03.2018 vestluse protokoll nr 7) teeb juhtkond
oppendukogus kokkuvotte, mis on eelnevalt kdigile tutvumiseks saadetud. Direktori selgituste
kohaselt (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) esitatakse iga dppeaasta 1dpus dppendukogule
aasta sisehindamise kokkuvdte, eksamite ja tasemetddde analiilis ning Opetajatega peetud



arenguvestluste kokkuvdte. Jarelevalves esitatud Oppendukogu koosolekute protokollidest
(16.06.2015 protokoll nr 2; 30.08.2016 protokoll nr 7) ndhtus Oppeaasta sisehindamise
kokkuvotte arutelu. Oppeaasta sisehindamise kokkuvdtetes Oppe- ja kasvatustegevuse
tulemuste analiiiis ega nende pohjal tehtud jéreldused ei kajastu. Direktori sonul (15.03.2018
vestluse protokoll nr 9) kajastub erinevate kokkuvotete sisu Oppeaasta sisehindamise
kokkuvdttes tugevuste voi parendustegevustena, analiilisi Oppeaasta kokkuvottesse ei lisata.

Oppeaastate sisechindamise kokkuvdtetes on tugevustena esitatud tegevused, nt koolikohustuse
tditmise jilgimine, pedagoogide {imarlaud Opilaste arengu toetamiseks, KIVA projekt 1.—6.
klassis. Miks nimetatud tegevused on tugevuseks, sisehindamise kokkuvottest ei selgu. Samas
on kahel Oppeaastal sisehindamise kokkuvottes (2015/2016 ja 2016/2017) oppe- ja
kasvatusprotsessi parendustegevustena vilja pakutud nt osavott HITSA konkurssidest, 8. klassi
opilaste loovtodde juhendamine, dppekava iildosa rakendamine, dppekava hindamisjuhendi
tdpsustamine, millest enamik on dppekavast tulenevad kohustuslikud tegevused. Kokkuvottest
ei selgu, mis nende tegevuste juures parendamist vajab. Direktor selgitas (15.03.2018 vestluse
protokoll nr 9), et sisehindamisel esitatud tugevused ja parendusvaldkonnad on hinnangulised.
Arakuulamisel selgitas direktor (25.04.2018 e-kiri), et hinnangud pdhinevad sisekontrolli ning
oppe- ja kasvatustod tulemustel ja alati ei pea esitama statistilisi nditajaid. Selgitame, et
tugevused ja parendusvaldkonnad peaks vilja selgitama andmete analiiiisi kdigus tehtud
toenduspohistel jareldustel, mitte olukorrale antud subjektiivsetel hinnangutel. Andmete
analiilisil tehtud jareldustest l&htumine loob eelduse, et sisehindamisel saadakse objektiivne
ning terviklik pilt, mis osas kooli tegevus parendamist vajab.

Direktori ja dpetajate sonul (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9; 14.03.2018 vestluse protokoll
nt 7) on koolis sisehindamine pidev protsess ja kogu dppeaasta viltel arutatakse iganddalastel
tookoosolekutel erinevate tegevuste, sealhulgas sisekontrollil kogutud info tile. Sisekontrolli
tegevused on planeeritud iildtooplaanis ja kooli siseveebis kogutakse erinevaid andmeid
(Opilaste saavutused, Opilastega peetavate arenguvestluste kokkuvdtted, taseme- ja eksamitodde
tulemused, tunnivaatluste kokkuvdtted), kuid jarelevalves ei esitatud nende andmete ja
tulemuste pdhjal tehtud kirjalikke analiiiise vdi kokkuvdtteid. Arakuulamisel viitis direktor, et
ta oli sisekontrolli kokkuvdtteid valmis nditama, aga neid ei kiisitud. Selgitame, et koolile
16.02.2018 saadetud jirelevalvet ettevalmistavad kirjas ja 05.03.2018 eksperdi saadetud ekirjas
paluti esitada dokumente, mis annavad iilevaate sischindamise toimumisest ja protsessist
koolist. 07.03.2018 e-kirjas vastas direktor, et kool ei véljasta arenguvestluste protokolle,
Opetajate eneseanaliiiise ega sisekontrolli tulemusi kolmandatele isikutele. Kirjalikult andmete
pohjal tehtud analiiiise ja kokkuvotteid kool ei esitanud ei jarelevalves ega drakuulamise ajal.
Oppendukogu koosolekute protokollidest (16.06.2017 protokoll nr 3; 16.06.2016 protokoll nr
6; ) ndhtub, et on tehtud kokkuvdtteid sisekontrollis saadud andmetest, kuid need kokkuvotted
on esitatud suuliselt ja protokollid ei anna edasi tehtud kokkuvotte tipsemat sisu, kokkuvdtteid
el ole ka lisana protokolli juurde lisatud, samuti ei ole protokollides mérget, et vastav kokkuvote
on saadetud Opetajatele eelnevalt tutvumiseks. Seega informeeriti kooli korduvalt, mida
Haridus- ja Teadusministeerium jarelevalves kontrollib ning milliseid asjaolusid kool tdendama
peab. Kui direktor teeb otsuse vastavaid asjaolusid tdendavaid dokumente mitte esitada, ei ole
Haridus- ja Teadusministeeriumil voimalik ka vastavat asjaolu tdendatuks lugeda, sest tegemist
ei ole tdenditega, millega Haridus- ja Teadusministeeriumil oleks vodimalik ilma kooli
juhtkonna poolse tegevuseta tutvuda. Lisaks ei esitanud direktor ka drakuulamisel vastavate
dokumentide olemasolu tdendamiseks nende koopiaid.



Direktori sonul (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) on dpilased kaasatud sisehindamisse. Kord
veerandis toimub Opilasesinduse ja juhtkonna itimarlaud, kus Opilased saavad tdstatada
probleeme ja teha ettepanekuid Oppe- ja kasvatustegevusega seoses, on planeeritud niddalaks
koolielu vaatlusi. Opilasesinduse esindajate selgituste kohaselt (14.03.2018 vestluse protokoll
nr 6) otsitakse koos juhtkonnaga lahendusi koolieluga seotud probleemidele. Enne juhtkonnaga
kohtumist radgitakse kaasopilastega, millised probleemid nende meelest lahendamist vajavad,
kuid dpitulemuste ja dppe kvaliteediga seotud teemasid Opilasesinduses pole arutatud.

Kooli dpilased on kahel aastal votnud osa tleriigilisest rahulolukiisitlusest. Direktori sonul
(15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) on neid tulemusi téokoosolekutel arutatud, kuid
sisehindamises kasutatud ei ole. Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) selgitas direktor, et neid
tulemusi pole saanud kasutada seepirast, et sisechindamise ajal oli koolil kasutada ainult {ihe
aasta tulemused ja vordlusalus puudub ning oluline tagasiside saadakse Opilastega peetud
arenguvestlustelt. Selgitame, et kooli sisehindamise korra p-s 3 on maératud sisehindamisel
kogutavad andmed, mille hulgas on ka rahulolu-uuringud. Rahulolukiisitlusi pole koolis
viimastel aastatel 1dbi viidud. Kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse analiilisimiseks
on vajalik saada erinevaid andmeid ka &pilase tasandilt. Opilase tasandi andmete saamise
mitmekesised meetodid oleks vajalik kavandada sisehindamise korras. Kool on oma
sisechindamise korras nditeks sdtestanud vajaduse kasutada rahulolu-uuringuid, soovitame
eeltoodule tuginedes seda rakendada.

Kokkuvdttes leidis tdendamist, et dppendukogus ja dpetajate todkoosolekutel arutatakse oma
tegevuste Tlle, tehakse ka muutmisettepanekuid. Sisehindamisel kogutakse Oppeaasta
eesmarkide ja Oppe- ning kasvatustegevusega seotud andmeid. Kogutud andmete pohjal oleks
soovitav teha analiiiisid ja jireldused kirjalikult ning vorrelda erinevaid nditajaid koosmojus.
Tugevused ja parendustegevused ei pohine andmete analiilisil tehtud jéreldustel, vaid on
hinnangulised. Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) direktor vaidlustas viite, et sisehindamisel
esitatud tugevused ja parendusvaldkonnad on hinnangulised. Direktor ei esitanud oma véite
kinnitamiseks tdpsemaid selgitusi, dokumente ega pohjendusi. Selgitame, et jirelevalves
esitatud dokumentidest ei selgunud, kuidas nendes toodud jdreldusteni jouti. Sisehindamise
tulemuste asjakohasuse tagamiseks on vajalik kokku leppida andmete analiiiisiprotsess, et saada
andmetest tdenduspohine sisend kooli arendamiseks.

2.2.2. Matemaatika Oppe tulemuslikkus ja opilaste III kooliastmest viljaarvamine
sisehindamise protsessis

Kooli sisehindamise protsessi analiilisitakse, ldhtudes jarelevalve eesmargist hinnata koolis
toimuvat sisehindamist, ning kuidas on kooli sisehindamisel analiiiisitud matemaatika dpet ning
opilaste III kooliastmest véljalangemist.

Sisehindamise aruande 2014-2017 lisas 1 on kooli matemaatika 15pueksami keskmist hinnet
kolme Oppeaasta 10oikes vorreldud Eesti keskmisega ning maérgitud, et kooli matemaatika
10pueksami tulemused on Eesti keskmisest madalamad. Puudub aga analiiiis, mis pdhjusel on
kooli tulemused madalamad, milline on kooli tulemuste taust ja millised muutused on toimunud
kooli tulemustes aastate jooksul.

Direktori selgituste kohaselt (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) on kool mérganud vajadust
tegeleda matemaatika Oppe tulemuslikkusega, aga eraldi parendusvaldkonnana sisehindamises
seda vélja toodud ei ole. Sisehindamisel pole vélja toodud ka tdiendavale dppetddle jédjate



suurt arvu, nt 2016/2017. dppeaastal jdi koolis tdiendavale oppetddle 21 Opilast kokku 71
,puudulikuga®. Sisehindamise aruandes on vorreldud kolme viimase dppeaasta klassikursuse
kordajate osakaalu. Vordlusest ndhtub, et 2014/2015. ja2015/2016. dppeaastal oli klassikursuse
kordajate osakaal kdige suurem III kooliastmes (14—17%). Aruandes on seda pdhjendatud
asjaoluga, et suur klassikursuse kordajate osakaal Il kooliastmes oli seotud 9. klassi
kordamisega, kuna Opilased ei soovinud pohikooli 1dpetada ,,mitterahuldavate” hinnetega.
Analiiiisi, miks dpilased ei suuda Idpetada pohikooli nominaalajaga, tehtud ei ole, samuti ei ole
vilja toodud selle pdhjusi. Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) esitas direktor viite, et kuna
tegemist on viikese kooliga, siis pole peetud vajalikuks sisehindamise aruandes seda eraldi
vilja tuua ning iga lapsega on tegeldud.

Selgitame, et kooli jarjepidevust silmas pidades on oluline fikseerida iga juhtumi kohta tehtud
jéreldused ja tldistused ka viikeses koolis. Selleks, et vilja selgitada, kas valdkonnas on vaja
ellu viia parendustegevusi ning neid vajadusel rakendada, vajab kool nii tliksikjuhtumite
analiilisi kui ka tdenduspdhist hinnangut kooli tegevuse kohta tervikuna, seetdttu on oluline
teha kooli tegevuse kohta laiemaid kokkuvoétteid, mis pohinevad iiksikjuhtumite pdhjalikul
analiitisil.

Jarelevalves selgus, et ajavahemikus 2015-2017 oli koolis III kooliastmest vélja arvatud
kiimme Opilast, neist viis lahkus 17aastaseks saamisel pohiharidust omandamata. Koolist vélja
arvatud Opilaste arvu, pohjuste analiiiisi ning jareldusi sisehindamise aruandes pole kajastatud.
Direktori selgituste kohaselt (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) Opilaste véljaarvamisega
seonduvat sisehindamises vélja toodud ei ole ja iga juhtumi taga on perega seotud asjaolud.
Viljaarvamiseni viinud pdhjuste kokkuvotlikku analiilisi kool ei esitanud. Viide, et koolist
véljaarvamise pohjusteks on perega seotud asjaolud, on ilildine ega anna infot, kas kool oleks
saanud aidata Opilasel leida olukorrale alternatiivne lahendus, mis oleks tal vdimaldanud
opinguid jitkata. Kui koolil puudub analiiiis voimalikest kooli mdjuvéljas olevatest
véljalangevuse pohjustest, ei ole koolil ka vdimalik selles valdkonnas muudatusi algatada.

Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) esitas direktor viite, et kuigi sisehindamise aruandes pole
analiiiisi, ei tdhenda see, et koolis ei analiiiisita. Direktor ei pohjendanud oma drakuulamisel
esitatud véidet ega esitanud selle tdendamiseks dokumente ega muid voimalikke tdendeid,
seetottu on viitele keeruline vastata. Jarelevalves selgus vestluste pohjal, et kool vaatab iga
oOpilast eraldi, keskendudes rohkem Opilase individuaalsetele teguritele, kuid vaja oleks teha
kooli tasandil iildistusi, analiilisida koolis tehtud tegevusi siisteemselt ja terviklikult, et vilja
selgitada, kas on nendes juhtumites iihisjooni ja ldbivaid tunnuseid, et siis edaspidi ennetavalt
tegevusi planeerida.

Seega pole Opilaste viljaarvamise probleemi koolis sisehindamisel analiiiisitud: millal tekivad
Opilastel Opiraskused ja hakkavad sagenema puudumised, miks Ope pole vastanud Opilaste
vajadustele. Oppe tulemuslikkuse analiiiisi aitaks tdhusamaks muuta, kui kogutaks ning
vorreldaks erinevaid andmeid, nt ,,mitterahuldavad® veerandi- ja aastahinded 6ppeainete kaupa,
tdiendavale Oppetddle jddvate Opilaste arv, tdiendava Oppetdd sooritamise ja OppetOost
puudumise andmed, dpilaste rahuoluandmed. Direktor selgitas drakuulamisel, et neid andmeid
kogutakse kogu aeg, kuid neid pole lisatud sisehindamise aruandesse, kuna on tegemist
sisekontrolli kokkuvotetega. Selgitame, et jarelevalves leidis kinnitust andmete kogumine, kuid
jéarelevalves ei esitatud kogutud andmete pdhjal koostatud analiiiise, vordlusi ega kokkuvotteid
jareldustega, kuigi koolilt neid kiisiti. Lisaks andmete analiiiisile vajaks sisulist analiiiisi, kas



tdiendaval Oppetool ning klassikursuse kordamisel on kasutegurit, miks iihed ja samad Opilased
jadvad aastast aastasse ka iihtedes ja samades ainetes tdiendavale dppetddle. Kui koolil puudub
vastav analiiiis, ei ole neil voimalik ka hinnata, kas ja mis osas oleks voimalik koolil oma
tegevuse muutmisega olukorda parendada.

Jarelevalves vaadeldi direktori kéaskkirju, millega Opilased olid koolist vilja arvatud.
PGSi § 28 1g 1 p 1 alusel saab dpilase koolist vilja arvata, kui dpilane voi piiratud teovoimega
Opilase vanem on esitanud koolile sellekohase taotluse. Késkkirjadest selgus, et kolmel juhul
oli vidljaarvamise aluseks oleva avalduse kirjutanud 17aastane Opilane. Lastekaitseseaduse
§ 3 lg 2 jargi on alla 18aastane isik laps ning haldusmenetluse seaduse § 12 1g 2 jérgi ei voi
alaealine iseseisvalt menetlustoiminguid teha. Direktor selgitas (15.03.2018 vestluse protokoll
nr 9), et koolis on tehtud viga, kui lasti dpilastel endil avaldus kirjutada, kuid kdigil neil juhtudel
suheldi lapsevanemaga telefoni teel ning lapsevanemad soovisid dpilase véljaarvamist.

Uhes viljaarvamise kiskkirjas oli oOpilase koolist viljaarvamise pdhjuseks margitud
koolikohustusliku vanuse tditumine, kuigi késkkirja oOiguslikuks aluseks oli mairgitud
PGSi § 28 Ig 1 p 1. Seega pole késkkirja diguslik alus kooskdlas kdskkirja faktilise alusega.
Sellist véljaarvamise pohjust nagu koolikohustusliku vanuse tditumine oigusaktid ei anna,
lisaks on kéaskkirja sisu sonastus eksitav.

Kokkuvdttes on kool pidanud vajalikuks dppe tulemuslikkuse parendamist, eraldi matemaatika
tulemuslikkusega ja Opilaste viljaarvamise probleemiga ei tegelda. Uhtset strateegiat dppe
tulemuslikkuse parendamiseks, sealhulgas matemaatika Oppe tulemuslikkuse kiisimusega
tegelemiseks ei ole sitestatud ei arengukavas ega iildtdoplaanis. Kuna puudub ka matemaatika
oppe tulemuslikkuse ning véljaarvamise andmetele pdohinev analiilis, puudub koolil
toenduspohine iilevaade probleemide pohjustest. Direktor esitas drakuulamisel (25.04.2018
e-kiri) seisukoha, et kool on probleemidest teadlik ja analiiiisivad nii dpetajad kui juhtkond,
kuid jarelevalves ja drakuulamisel vastavat analiilisi ja tilevaadet ei esitatud. Samuti pole
sisehindamisel vilja toodud parendusvaldkonnana Sppe tulemuslikkuse probleemi.

2.2.3. Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiiiis sisehindamisel

PGSi § 78 Ig 1 kohaselt analiiiisitakse kooli sisehindamisel Oppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sama sitte kohaselt selgitatakse sischindamisel
vélja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad. Kooli viimane sisehindamise aruanne sisaldab
nii osa ,,Oppe- ja kasvatusprotsess* kui ka ,,Eestvedamine ja juhtimine®, milles on vilja toodud
valdkonna eesmirgid eelmises arengukavas ning hinnang eesmaérkide tiitmisele ja voimalikud
uued eesmérgid.

Aruande lisas 1 on esitatud arvnditajaid. Statistika juures on tehtud moningaid kokkuvdtteid,
kuid aruande pdhiosas pole andmete pdhjal kujundatud parendusvaldkonda. Ei ole ka
pohjendatud, miks vaatamata probleemi véljatoomisele ei peeta valdkonna parendamist
vajavaks. Naiteks on lisas mérgitud, et nii eesti keeles kui matemaatikas on kooli 16pueksami
tulemused Eesti keskmisest madalamad, kuigi viimasel kahel aastal tousnud. Kuid aruande
pohiosas parendustegevusena Opi- ja eksamitulemuste parandamist mérgitud pole.

Direktori sonul (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) kasutati aruandes just neid niitajaid
seepdrast, et need olid sellel perioodil tihelepanu all, néditeks arenguvestluste arv niitab, kas
koostdd lapsevanematega toimub ja tugisiisteemide voOimaldamist nditab rakendatud
tugimeetmete arv.



Juhime téhelepanu, et tdhtis on modelda eesméirgi sonastusele ja sellele, mida tahetakse
saavutada. Kui eesmérgina on sitestatud tugimeetmete voimaldamine, siis on vodimalik
rakendatud tugimeetmete arvu pdhjal teha jareldus, et eesmirk tdideti, kuna tugimeetmeid
voimaldati. Eesmirk rakendada tugimeetmeid ei néita aga, mida sellega saavutada soovitakse.
Rakendatud tugimeetmete arvu pohjal ei saa teha jareldust, milliseid ja kui palju tugimeetmeid
vajatakse, kas vajadus tugimeetmete jirele on kaetud. Otstarbekam on kokku leppida, milline
peaks olema olukord, kuhu tugimeetmeid rakendades tahetakse jouda, tuua vilja tugimeetmete
vajadus ja analiilisida, kas pakutud meetmed vastavad tdiel mairal vajadustele ning kui ei, siis
millises osas on vaja ette votta parendustegevusi.

Kool on aruandes esitanud arvniitajaid, mille pohjal tehtud jareldused annavad moonutatud
pildi kisitletavast, kuna on vaadatud kitsalt vaid {ihte nditajat ega ole arvestatud muude
teguritega. Klassikursuse kordajate osakaal 111 kooliastmes on aastatel 20142016 olnud korge,
kuid viimasel, 2016/2017. dppeaastal ei olnud iiheski kooliastmes klassikursuse kordajaid.
Aruande lisas margitakse, et selle pdhjuseks on tugislisteemide t66 tulemuslikkus.
2016/2017. dppeaasta 1opus viidi jargmisse klassi puudulike hinnetega 11 III kooliastme
opilast, sealjuures jai kimnel III kooliastme Jpilasel sooritamata tdiendav Oppetdoo
matemaatikas. Vorreldes eelmiste Oppeaastatega oli 2016/2017. dppeaasta kevadel tdiendavale
oppetdole jaetud Opilaste ning puudulikult hinnatud dppeainete arv oluliselt kasvanud, kuid
aruande lisas tdiendava Oppet6d médramise ja sooritamise andmeid ei olnud. Kuna kevadel jii
viga suur osa Opilasi tdiendavale Oppetdole, ei saa digeks pidada hinnangut, et klassikursuse
kordajate osakaalu vihenemine tulenes Opilastele rakendatud tugisiisteemide tulemuslikkusest.

Eeltoodud néide selgitab, miks on oluline sisehindamise korras voi vajadusel muus dokumendis
satestada, milliseid andmeid ning mil viisil kasutatakse. Teatud kiisimuse kohta adekvaatsete
ning tdenduspdhiste jarelduste tegemiseks on vaja luua plaan.

Kooli tugevused ja parendusvaldkonnad peavad selguma asjakohaste andmete analiiiisi
tulemusel tehtud tdenduspohistest jéreldustest. Sisehindamise Oppeaasta kokkuvotetes ja
sisehindamise aruandes Oppetod tulemuslikkuse analiiiisi pole tehtud. Kooli pdhitilesanne on
tagada iga Opilase areng. Oppe- ja kasvatusprotsessi ning juhtimise ja eestvedamise heal
tasemel analiilis annab sisendi Opilase arengut toetavate tegevuste kavandamiseks.

2.2.4. Sisehindamise aruanne

Jarelevalves esitas kool 2014/2015., 2015/2016. ja 2016/2017. Oppeaastate sisehindamise
kokkuvotte ning sisehindamise aruande perioodi 2014-2017 kohta. Nii dppeaasta kokkuvdtted
kui sisehindamise aruanne on kehtestatud kooskdlas digusaktide ja kooli sisehindamise korraga.

Sisehindamise aruande iilesehitus ja sisu vajaks sisehindamise korras tdpsemat reguleerimist.
Sisehindamise korra p-s 2 on sitestatud, et sisehindamise terviklik aruanne koostatakse
arengukava perioodi eesmérkide tditmise kohta. Korra p-s 5 on méératud, et sisehindamise
aruanne koosneb Oppeasutuse sisehindamissiisteemi lithikirjeldusest ja hinnangutest mdju
kohta dppeasutuse tdole, dppeasutuse tugevuste kirjeldustest ja parendustegevuste kirjeldustest.
Kooli sisehindamise aruanne 2014-2017 sisaldab oOppeasutuse liihikirjeldust ja eripdra
kirjeldust, sisehindamissiisteemi liihikirjeldust, milles ei sisaldu hinnangud mdju kohta
oppeasutuse todle. Aruande 4. osas on esitatud 2014/2015.,2015/2016. ja2016/2017. dppeaasta
eesmadrkide tditmise iilevaade valdkonniti ja 5. osas hinnang arengukava eesmirkide tditmisele
votmealade kaupa. Sisehindamise aruande 4. ja 5. osa on justkui kaks erinevat sisehindamise



aruannet: iiks arengukava perioodi Oppeaastate toOplaani ja teine arengukava eesmaérkide
tditmise kohta. Seetdttu ei saa aruandest terviklikku iilevaadet kooli arengu kohta.
Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) kinnitas direktor, et aruanne vastab korras sitestatule, sest
on esitatud tugevused ja parendusvaldkonnad. Selgitame, et tugevused ja parendusvaldkonnad
on esitatud Oppeaastate kokkuvotetes, arengukava eesméarkide tditmise kohta on antud hinnang
jauued eesmargid.

Sisehindamise aruande iilesehitus voiks sisaldada nii sisehindamise protsessi kirjeldust kui
tulemusi. Seejuures peaksid tulemused olema tdenduspdhised ning aruandest peaks nihtuma ka
analiiiis, kuidas nendeni jouti. Aruande pohiosa on soovitav iiles ehitada arengukavas
Oppeasutuse poolt piistitatud eesmirkide ja alaeesmérkide kaupa. Pohitdhelepanu peaks
podrama eesmirkide saavutamist niitavate tdendite analiiiisile, millest kasvavad vilja
tugevused ja parendusvaldkonnad.

2.3. Arengukava
2.3.1. Arengukava koostamine ja Kinnitamine

Kooli arengukava on koostatud kooskdlas digusaktidega ja kinnitatud Tabivere Vallavolikogu
31.08.2017. a maéadrusega nr 8 ,Tabivere Pdhikooli arengukava kinnitamine aastateks
2018-2020°.

Pidaja selgituste kohaselt (12.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on Tabivere vallavalitsuses kooli
arengukava arutatud, aga koostamisse laiemalt kaasatud ei olnud. Hoolekogu liikmeks olnud
pidaja esindaja oli kaasatud.

Direktori sonul (15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) oli arengukava sisendiks sisehindamise
tulemused, sest sisehindamisel leitud vdimalikud uued eesmirgid on arengukava votmealade
eesmirkideks. Opetajad ja hoolekogu oli kaasatud arengukava loomisse SWOT-analiiiisi
tegijatena. Oppejuhi sdnul (12.03.2018 vestluse protokoll nr 2) tehti kdigepealt SWOT-analiiiis,
vaadati eelmise perioodi arengukava, mis sellest on tehtud, kiisiti arvamust uute
arengusuundade kohta dpetajatelt ja hoolekogult. Opetajate selgituste kohaselt (14.03.2018
vestluse protokoll nr 7) tehti SWOT-analiiiis, arutati eesmérke, mida tahetakse saavutada.
Vestlustest selgus, et SWOT-analiiiisi koostamise aluseks teadlikult sischindamise tulemusi ei
kasutatud.

Arengukava koostatakse PGSi § 78 lg 1 kohaselt sisehindamisel vélja selgitatud kooli tugevuste
ning parendusvaldkondade alusel, seega peaks arvesse votma eelmise perioodi sisehindamise
aruande pdhijareldused, samuti soovitame ldahtuda riigi ning pidaja poolt seatud prioriteetidest.
Selleks, et tagada kooli jdrjepidev areng ning ldbipaistev toimimine, peab olema kdigi
asjassepuutuvate isikute jaoks selge, kuidas kujuneb arengukava sisend. PGSi § 78 1g 1 sétestab,
et arengukava sisend tuleb sisehindamise protsessist ning sisehindamise protsess toimub
PGSi § 78 lg 3 kohaselt sisehindamise korra alusel. Eeltoodule tuginedes soovitame luua
sisehindamise protsessi toimimiseks ning seeldbi arengukava sisendi leidmiseks voimalikult
selged alused.

2.3.2. Arengukava sisu

PGSi § 67 1g 1 jargi médratakse arengukavas kooli arengu eesmirgid ja pohisuunad. Kooli
arengukava 2018-2020 koosneb jargmistest osadest: eelmise perioodi arengukava tditmise
hinnangud (sisehindamise aruande 5. osa), kooli arengu podhisuunad (visioon, missioon,



pohivédartused, kooli pohieesmargid 2018-2020, strateegia ja kKriitilised edufaktorid) ja viie
votmevaldkonna strateegilised eesmérgid ja tegevuskava. Direktori selgituste kohaselt
(15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) algab arengukava eelmise arengukava tditmise analiilisiga
ehk sisehindamise tulemustega seepérast, et see on arengukava sisend ja niimoodi tekib seos
eelmise arengukavaga, lisaks antakse selle kaudu pidajale tagasiside eelmise arengukava
taitmisest.

Arengukava peaks sisaldama kdige olulisemat muutust, mida arengukava perioodil tahetakse
ellu viia, ja keskenduma koigi votmealade eesmarkide ja iilesannete piistitamisel planeeritud
muutuse sisseviimisele. Seega ei peaks arengukavas kirjeldama iilesandeid, mis tulenevad
Oppeasutuse igapdevasest toimimisest. Kooli arengukava votmealade tegevuskavad koosnevad
peamiselt iilesannetest, mida kool PGSi ja riikliku dppekava alusel peab igal juhul rutiinselt
tditma. Naéiteks strateegilise juhtimise valdkonnas on {ilesanneteks kooli arengukava
uuendamine, Oppeaasta iildtooplaani koostamine, kooli dokumentatsiooni  ldhtumine
arengukavast, koolis sisehindamisraporti koostamine. Opilase arengu valdkonna iilesanneteks
on arengukavas kooli dppekava arendamine, tditmine ja analiilis, Opilaste Oppekdigud ja
ekskursioonid, dpilaste koolikohustuse tditmise arvestus, puudumiste ja hilinemiste arvestus.
Kui arengukavas keskenduda iilesannetele, mida digusaktidest tulenevalt niikuinii tegema peab,
jaab tihelepanuta see uus, milleni jouda tahetakse.

Kooli arengukava ja selle koostamisele jirgnev sisechindamine on omavahel seotud. Seepérast
on tahtis, millised on arengukava eesmaérgid. Oluline on jdlgida, et need oleksid asjakohased,
mdddetavad, realistlikud, ajaliselt madratud. Kooli arengukava pohi- ja alaeesmdrgid on
sonastatud ildiselt, deklaratiivselt ja pole mdddetavad, nt Sppe- ja kasvatusprotsess pakub
mitmekesiseid Opikogemusi, on silisteemne ja terviklik, ldhtudes kooli Oppekavast ja
pohivédrtustest. Selliselt sOnastatud eesmérgist ei selgu, millist muutust arengukava perioodi
jooksul tahetakse saavutada ja milleks on vajalikud mitmekesised dpikogemused ja terviklik,
slisteemne Oppeprotsess. Arengukavas ei ole kirjeldatud oodatavaid tulemusi ega méaaratletud
tulemusnditajaid, seetdttu on sisehindamine keeruline. Kui arengukava ei sétesta oodatavat
tulemust selgelt ja konkreetselt, siis on raske tulemuspdhist hindamist 1dbi viia ja vastata
kiisimusele, kas piistitatud eesmirk on tdidetud.

Kooli arengukava peaks olema kooli arengu strateegiline plaan, mis keskendub jargmise
perioodi kooli arengusuundadele ning esitab kdikidele osapooltele, kes arengukava tditmisse
panustavad, oodatavad tulemused ja niitajad. Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) esitas direktor
vastuvdite, et tegemist ongi kaugemale vaatava plaaniga ja jirelevalves toimunud vestlusel
15.03.2018) selgitati, mida visioon ja eesmirgid endast sisaldavad.

Selgitame, et arengukava on dokument, mis on moeldud erinevatele kooliga seotud
huvigruppidele. Kogu oluline info peab olema dokumendis ja koigile arusaadav, moistetav.
Pidaja esindaja sdnul (12.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on Tartu vallavalitsusel kavas koolide
arengukavadele luua tihtne vorm ja iilesehitus, et arengukavad oleksid koostatud iihesuguse
loogikaga. Soovitame kaaluda koolide arengukava koostamisse koolivélise eksperdi kaasamist.
See annaks koolile voimaluse protsessi kdigus saada ndu ja tagasisidet ning toetaks koolijuhte.

2.3.3. Matemaatika oppe tulemuslikkus ja opilaste III kooliastmest villjaarvamine

Kooli arengukava 2018-2020, nagu ka sisehindamise aruanne, matemaatika Oppe
tulemuslikkuse ja III kooliastmest véljaarvamise probleemi ei késitle. Votmealade eesmarkide



hulgas oppe tulemuslikkuse parandamiseks (sealhulgas matemaatika osas) eesmaérke piistitatud
ei ole. Arengukava eesmirgid on sOnastatud iildiselt ja laialt, mistdttu reaalseid probleeme,
nagu madalad dpitulemused mones Oppeaines ja III kooliastmest viljaarvamine, arengukava ei
lahenda. Direktor esitas &drakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) vastuvdite, et tegemist pole
arengukava teemaga ja arengukava seda probleemi ei lahenda, kuna vastutus on ainedpetajal.

Selgitame, et kui koolis ilmneb siisteemne probleem iihe voi mitme aine tulemuslikkusega, siis
ei ole see lihe voi kahe ainedpetaja probleem, vaid dpilaste arengut puudutav probleem, mille
eest on vastutav kooli juhtkond ning pidaja, ja seda peab arengukavas késitlema: piistitama
eesmadrgi ja planeerima tegevused kogu kooli, sealhulgas juhtkonna jaoks.

2.3.4. Arengukava tiitmisest aruandmine

PGSi § 67 Ig 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja ja kooli direktor annab selle tditmisest
aru kooli pidaja kehtestatud korras.

Kooli arengukava 8. osas on sdtestatud, kuidas toimub arengukava tdiendamine ja muutmine,
aga pole sitestatud, kuidas toimub arengukava tditmisest aruandmine. Samuti pole pidaja oma
oigusaktiga kehtestanud vastavat korda. Pidaja sonul (12.03.2018 vestluse protokoll nr 1) vdiks
see olla sdtestatud arengukava koostamise korras. Direktori selgituste kohaselt (15.03.2018
vestluse protokoll nr 9) pidaja vastavat korda kehtestanud ei ole ja kooli arengukavas
sellekohane sdte puudub.

Eeltoodust tuleneb, et pidajal on tditmata PGSi § 67 Ig 2 ndue kehtestada kord, kuidas direktor
annab arengukava tditmisest aru.

2.4. Kooli iildtooplaan

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a maédruse nr 52 ,,Kooli Oppe- ja kasvatusalastes
kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord* §
4 kohaselt on iildtooplaan koolidokument, milles maiidratletakse kooli iihe Oppeaasta
tegevuskava, 1dhtudes kooli arengukavast ja dppekavast, dppeaasta lildeesmarkidest ja eelmise
aasta t00 kokkuvdttest. Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a méadruse nr 44 ,Kooli
oppendukogu iilesanded ja tookord* § 2 p-st 2 tulenevalt on dppendukogu iilesandeks kinnitada
kooli iildtdoplaan iga dppeaasta alguseks. ,,Tabivere Pohikooli iildtdoplaan 2017/2018. da* on
kinnitatud dppendukogu 30.08.2017. a koosolekul (protokoll nr 4).

Kooli tildtooplaan vastab haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a médruse nr 52 § 5 Ig-s 1
sdtestatud {ildtéoplaani vormistamise nouetele. Kooli iildtooplaanis on madratud Opilasest
lahtuv Oppeaasta iildeesmirk ning tegevusvaldkondade kaupa alacesmaérgid, tegevused,
vastutajad ja tdhtajad. Lisaks tegevusvaldkondade kaupa esitatud tegevuskavale on
iildtooplaanis planeeritud dppendukogu tegevus, sisekontrolli tegevused, tdienduskoolitused ja
klassivilised tiritused.

Kooli ildtooplaan on dokument, mis reguleerib kooliaasta tegevust ja mis tehakse iiheks aastaks
arengukava ja Oppekava pohjal. Arengukava viiakse ellu dppeaasta iildtdoplaani kaudu, mis
konkretiseerib iilesanded ja tegevused arengukava eesmdrkide tditmiseks. Jérelevalves ei
leidnud kinnitust, et Oppeaasta iildtddplaan on seotud arengukavaga ning et selle abil viiakse
ellu arengukavas pistitatud eesmirke ning tegevuskava iilesandeid. Direktori sonul
(15.03.2018 vestluse protokoll nr 9) on kéesoleva dppeaasta tildeesmérgid samad, mis eelmisel
Oppeaastal, ja votmealade eesmirgid tulevad sisehindamise tulemustest.



Juhime tdhelepanu, et eelmisel Oppeaastal kehtis veel eelmise perioodi arengukava, kiesoleval
Oppeaastal tegutseb kool uue perioodi arengukava jérgi, juba seetdttu pole voimalik dppeaastate
eesmirke samaks jatta. Votmealade eesmérgid peaksid tulenema eelkodige tildeesmérkidest, mis
omakorda tulenevad nii arengukavast, dppekavast kui sisehindamise tulemustest. Niiteks on
arengukava Oppe- ja kasvatusprotsessi tegevuskavas lihe 2017/2018. dppeaasta iilesandena
planeeritud dpilaste siisteemse eneseanaliiiisi juurutamine. Uldtdédplaanis vastav iilesanne ja
tegevused iilesande elluviimiseks puuduvad. Arakuulamisel (25.04.2018 e-kiri) selgitas
direktor, et iildtooplaani oppe- ja kasvatusprotsessi eesmark ,,0pilane on loov ning algatus- ja
vastutusvoimeline* on seotud nimetatud iilesandega.

Selgitame, et nimetatud eesmérk on soOnastatud laialt, sisaldades mitut erinevat omadust,
millisena Opilast niha tahetakse. Oppe- ja kasvatusprotsessi planeeritud tegevuste all pole
Opilaste siisteemse eneseanaliilisiga seotud iihtki tegevust.

Uldtooplaanis sitestatud valdkondade alacesmirkide ja dppeaasta iildeesmirgi vahelised selged
seosed puuduvad, vaid Oppe- ja kasvatusprotsessi alacesmirgid on kooskdlas dppeaasta
iildeesmirgiga. Uldtodplaani votmealade tegevusteks on enamikel juhtudel mirgitud pidevad,
igal aastal toimuvad regulaarsed tegevused (nt kooli iildtooplaani koostamine, loovtodde
kaitsmine, Opetajate ndupidamine, sisekoolitused), ka Oppe- ja kasvatusprotsessi tegevused on
suures osas regulaarsed, iga-aastased (nt kooli kodukorra jalgimine, dpilasesinduse suunamine
ja juhendamine, osavott HITSA konkurssidest, arenguvestluste ldbiviimine, eelkool). Kui
vOtmealade eesmérgid ei 1dhtu aasta iildeesmaérgist ja tegevustena on planeeritud tegevused, mis
tulenevad digusaktidest ja igapédevasest tegevusest, ei tagata piistitatud iildeesmérgi saavutamist
vOi on selle saavutatust raske hinnata.

Kooli iildtodplaani koostab ja kinnitab dppendukogu, mis peaks tagama, et kogu dpetajaskond
teab kokkulepitud eesmirke ja iilesandeid ning oma tegevust planeerides tagab eesméirkide
taitmise. Vestluses Oppendukogu esindajatega (14.03.2018 vestluse protokoll nr 7) selgus, et
oppendukogu alustab tildtooplaani koostamist iirituste ja ettevotmiste aegade paikapanemisega
ning iirituste dppetddga sidumisega. Oppe- ja arendusjuhi sdnul (12.03.2018 vestluse protokoll
nr 2) pannakse koigepealt paika iiritused, vaadatakse iile regulaarselt toimuvate tegevuste
kuupievad, direktor pakub vilja eesmirgid ning kdik saavad teha oma ettepanekuid. Oppeaasta
ildtooplaan peab ldhtuma arengukava eesmirkidest, mitte kavandatavatest iiritustest.
Oppeaasta iilesanded ja tegevused, sh iiritused, tulenevad eesmirkidest, seega alustatakse
Oppeaasta kavandamist eesmarkide piistitamisest.

Eesmaérkide elluviimisele ja planeeritud iilesannete tditmisele aitab kaasa, kui eesmirgid ja
ilesanded on sonastatud selgelt ja konkreetselt. Jarelevalves ldbi viidud vestlustes (13.03.2018
vestluse protokoll nr 3; 14.03.2018 vestluse protokoll nr 7; 12.03.2018 vestluse protokoll nr 2),
kus kiisiti personali kdest, millised on kooli selle dppeaasta eesmérgid, nimetati erinevaid (nt
Eesti Vabariik 100, erinevate tegevuste kaudu Opilaste maailmapildi avardamine, {ihtsustunde
loomine, kodukoha kultuuri tundmine, kooli maine parendamine) voi ei osatud iildse eesmarKi
nimetada. Siit jareldub, et kuna iildtooplaanis on palju erinevaid laialt sdnastatud eesmaérke, siis
on todtajatel raske aru saada, mida ja miks tehakse.

Kéesoleva dppeaasta iildtdoplaan ei késitle Sppetdd kvaliteediga seotud eesmaérke ja tilesandeid.
Oppe- ja kasvatustdd eesmirgid sitestavad Opilaste oskused 1dimida digitehnoloogiaid
Opitegevusse, kidituda keskkonnateadlikult, loovalt, algatusvoimeliselt ja tervisest hoolivalt.
Nende eesmirkide saavutamiseks on planeeritud koolisiseseid erinevaid tildpddevusi 16imivad



iiritused, konkursid ja ettevotmised ning midratletud kavandatud ettevotmisega saavutatavad
ildpadevused (ettevotlikkus-, kultuuri- ja véartuspadevus, suhtluspddevus, sotsiaalne ja
kodanikupidevus, dpipidevus). Urituste juurde on mirgitud kiill arendatavad iildpidevused,
kuid kas ja kuidas nimetatud iiritus iildpidevusi arendab, {ildtd&plaanist ei selgu. Arakuulamisel
selgitas direktor (25.04.2018 e-kiri), et see, kuidas antud {iritus planeeritud ildpadevusi
arendab, on ldbi radgitud, aga eraldi kirja pole pandud.

Selgitame, et planeerimisel on soovitatav ldhtuda iirituse asemel eesmérgist ehk antud néite
puhul arendatavatest lildpadevustest ja kirjeldada, milliste tegevuste kaudu saavutatakse
iildpddevuse arendamine. Konkreetse iiritusega sidumine on juba jirgmine etapp.

Uldtooplaan, nagu ka arengukava, ei fikseeri tulemusniitajaid ega mdddikud, mis aitaksid
hinnata eesmaérkide ja lilesannete tditmist. Direktor selgitas (15.03.2018 vestluse protokoll nr
9), et kuna tildtéoplaanis on tegevustel konkreetsed toimumisajad, siis saab hinnata, kas tegevus
toimus voOi ei. Selgitame, et ainult tegevuste toimumine ei saa olla eesmirkide saavutamise
niitajaks.

Kooli ildtooplaan on vormilt kooskdlas oOigusaktidega, kuid oluline on, et iildt6oplaan
kindlustaks arengukava ja Oppekava elluviimise. Uldtooplaani koostades peaks eelkdige
lahtuma arengukava ja Oppekava eesmérkidest, sdtestama konkreetse Oppeaasta eesmaérgid,
kokku leppima tulemusnditajad ja mdddikud ning neist ldhtudes kavandama vajalikud
tegevused, mille hulka vdivad kuuluda ka iiritused ja teised ettevdtmised, kuid ka need peavad
kaasa aitama eesmérkide elluviimisele ja olema asjakohased.

2.5. Matemaatika oppe tulemuslikkus 6ppekava kontekstis

Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava kohta andis jarelevalves hinnangu SA Innove.
SA Innove hinnangu kohaselt pole Tabivere Pohikooli dppekava iildosa ja matemaatika
ainekava kooskolas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a méddrusega nr 1 ,,PGhikooli riiklik
dppekava“ (edaspidi PROK).

Uldosa ja ainekavade edasiseks arendamiseks tegi SA Innove mirkusi ja soovitusi. Oppekava
iildosa tunnijaotuskavas esineb 5., 7. ja 8. klassi nddalakoormuste arvestamisel vigu ja tildosas
pole selgitatud, miks mone dppeaine tundide arv kooliastmes on viiksem voi suurem PROKis
sdtestatust. Labivate teemade rakendumine pole kooli eripérast ldhtudes lahti kirjutatud. Kool
peaks pohjalikumalt kirjeldama, kuidas toimub 10iming erinevate Oppeainete vahel ja Oppe
diferentseerimine.

Matemaatika ainekavast puudub

a) matemaatikapadevuse kirjeldus,

b) matemaatika nddalatundide jaotumine kooliastmeti, sh selgitus, miks Opitakse matemaatika
ainet stivendatult,

c) ainevaldkonna kirjeldus,

d) oppetegevuse kavandamine ja korraldamine.

Il ja 111 kooliastme kohta puuduvad matemaatika ainekavas kooliastme Spitulemused. Mitmed
3. ja 4. klassi Opitulemused pole eakohased. II kooliastmes on ettendhtust rohkem teemasid.
Matemaatika ainekava analiilisides soovitatakse 1dbi moelda, milliseid metoodikaid kasutada
hariduslike erivajadustega dpilaste toetamisel.

SA Innove hinnangul vajab kooli dppekava tdiendamist ja arendamist.



III KOKKUVOTE

3.1. Koolil on kehtiv sisehindamise kord aastast 2011. Positiivne on, et kool peab vajalikuks
sisehindamise korra iilevaatamist. Kooli sisehindamise protsessi sisukamaks muutmiseks peaks
kool sisehindamise korras méératlema tliheselt mdistetavalt sisehindamise protsessi toimimise
alused, nditeks kooli sisehindamise eesmérgi, sischindamise pdhimdtetest tulenevad olulisemad
tegevused koos tdhtajaga, sisehindamise korralduse koos vastutajate, kaasatavate ja nende
iilesannetega ning sisehindamise aruande koostamise pohimotted ja tlilesehituse ning muu kooli
jaoks vajalik.

3.2. Koolis pooratakse sisehindamisele tihelepanu ja tehakse erinevaid hindamistegevusi. Iga
Oppeaasta 10pus koostatakse sisehindamise kokkuvdte ja arengukava perioodi 16pus
sischindamise aruanne. Sisehindamisel vélja toodud tugevused ja parendusvaldkonnad ei
pohine eesmaérgist ldhtuvate tegevuste tulemuste ja mdoddikute analiiiisil, vaid hinnangutel.
Sisehindamisel pole maédratletud parendusvaldkonnana III kooliastme matemaatikadppe
madalat tulemuslikkust ja III kooliastmest véljalangemist ega kavandatud asjakohaseid
parendustegevusi. Sisehindamise protsessi peaks kuuluma kogutud andmete hindamine,
vordlemine ja analiiiis, mida on otstarbekas teha kirjalikult, et tagada nende séilimine ja
kasutamine. Sisehindamine peab andma tdenditel pdhineva sisendi uueks arenguperioodiks
koostatavale arengukavale.

3.3. Koolil on kehtiv arengukava perioodiks 2018-2020. Tunnustamist véérib, et arengukava
koostamisse SWOT-analiiiisi ja ettepanckute tegemise kaudu kaasati erinevad huvigruppe ning
valminud arengukava eelndule andsid arvamuse dpetajad, dpilased ja hoolekogu. Arengukavas
madratletud eesmarkide rohkuse tottu on keeruline aru saada, millised on kooli arengu
pohisuunad. PGhieesmérgid ja votmealade eesmérgid ei moodusta tervikut, nii et alacesmérgid
aitaksid lildeesmirke saavutada. Ka eesmirkide sOnastus (iildine, lai, ajaliselt midratlemata,
pole mdodetavad) ei toeta moistmist, milline on kooli arengusuund aastatel 2018-2020. Kuna
eesmargid pole mdddetavad ja arengukavas pole esitatud ka oodatavaid tulemusi, siis on raske
hinnata litkumist eesmérkide suunas ning arengukava téditmist iildiselt. Kooli arengukava ei
peaks loetlema koiki kooli tegevusi. Kvaliteetse arengukava tagab asjakohane sisehindamine,
seega saaks pidaja toetada koole, luues voimaluse kaasata koolivilist eksperti, kes osaleks ka
arengukava koostamisel.

3.4. Kooli iildtéoplaan on kehtestatud kooskdlas digusaktidega. Positiivne on, et tildtooplaani
Oppe- ja kasvatusprotsessis on tdhelepanu pooratud dpilaste iildpddevuste arendamisele. Koolis
on teadvustatud iildpadevuste olulisust, jdrgmistel aastatel vdiks kavandada asjakohaseid
tilesandeid ja tegevusi koigi iildpddevuste, sh matemaatikapddevuse arendamiseks.
Uldtddplaan, sarnaselt arengukavaga, piistitab suure hulga valdkondade alacesmirke, mis
Oppeaasta lildeesmirgiga siisteemi ei moodusta. Eesmirkide paljusus ei toeta pdhikooli
ilesandest tulenevatele kdige olulisematele viljakutsetele keskendumist. Pohikoolide
viljakutseks on igale Oppijale arendava dppekeskkonna tagamine, nii et oleks toetatud Opilaste
Opihuvi, Opioskuste ja teadmiste areng.

3.5. Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava vajavad SA Innove hinnangul tdiendamist
ja lilevaatamist. PGhjalikumalt peaks koolis méiératlema, kuidas dpet diferentseerida ja ldimida
erinevaid Oppeaineid, milliseid metoodikaid kasutatakse matemaatikas hariduslike
erivajadustega Opilaste toetamisel. Positiivne on, et kool on kdesoleval dppeaastal iildtdoplaanis
kasitlenud tildpddevuste ja erinevate dppeainete vahelist Idimingut, mille pdhjal saab dppekavas



kirjeldada erinevate dppeainete vahelise 16imingu erinevaid vdimalusi. Oppekava tiiendamine
vastavalt SA Innove mérkustele toetab matemaatikadppe ja I1I kooliastme dppe tulemuslikkust.

IV ETTEPANEKUD PIDAJALE

4.1. Osaleda kooli sisehindamise korra loomisel ja sisehindamises, et olla kursis kooli
sischindamise protsessiga, eesméargiga saada tohusal viisil sisend arengukava loomiseks.

4.2. Toetada koole sisehindamise ldbiviimisel ja arengukava koostamisel, luues koolidele
vOimalused kaasata sisehindamisesse ja arengukava koostamise protsessi kooliviliseid
eksperte.

V ETTEPANEKUD DIREKTORILE

5.1. Muuta sisehindamise korda ja sétestada korras sisehindamise olulisemad tegevused koos
tdhtacgade ja perioodiga, sisehindamise korraldus koos vastutajate ja nende lilesannetega,
sischindamise aruande koostamise pohimotted ja iilesehitus.

5.2. Kaasata sisehindamise korra koostamisse koik sisehindamise protsessiga olulist puutumust
omavad osapooled (pidaja, personal, Opilased, lapsevanemad), et saada sisehindamise
protsessist voimalikult tShus sisend arengukava loomiseks.

5.3. Kasutada sisehindamises iileriigiliste rahulolukiisitluste tulemusi. Selleks selgitada
kiisitluse sihtrithmadele (Opilased, lapsevanemad, Opetajad) kiisitluses osalemise olulisust, et
tagada osapoolte osavott kiisitlustest ja tulemuste vorreldavus.

5.4. Kooli arengukavas késitleda Oppe, sealhulgas matemaatika tulemuslikkuse ja IlI
kooliastmest dpilaste vdljaarvamise kiisimust.

5.5. Arengukava ja iildtooplaani koostamisel piistitada moddetavad eesmirgid, méaratleda
tulemusnditajad ja eesmirkide tditmise edukuse kriteeriumid.

5.6. Dokumenteerida koik sisehindamise protsessis olulisust omavad tegevused, sealhulgas
kogutud andmete pohjal tehtud kokkuvdtted, analiilisid ja jareldused, et tagada sisehindamise
protsessi jarjepidevus ning andmete piisavus.

5.7. Kaasata dpilased suuremal méiral sisehindamise protsessi.

5.8. Analiiisida opilaste III kooliastmest viljaarvamise juhtumeid ja vélja selgitatud
jareldustest 1dhtudes kavandada asjakohased parendustegevused.

5.9. Analiitisida Opilaste dpiedukust erinevates dppeainetes, selgitada vélja need dOppeained,
mille tulemuslikkus on madal, analiiisida pohjusi ja jéreldustest ldhtudes kavandada
parendustegevusi.

VI ETTEPANEK OPPENOUKOGULE

6.1. Koostada Oppeaasta iildtooplaan, mis ldhtuks arengukava ja dppekava eesmirkidest ning
tagaks arengukavas sdtestatu tditmise.

VII ETTEKIRJUTUSED PIDAJALE

7.1. Kehtestada kord, kuidas direktor annab pidajale aru arengukava tditmisest, ldhtudes
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 67 10ikest 2. Tditmise tdhtaeg: 01.06.2018.



VI ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

8.1. Opilase koolist viljaarvamisel lihtuda pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 28 15ike 1
punktist 1. Tditmine alates diendi teatavakstegemisest kehtestatavate dokumentide osas;
toendavate dokumentide esitamise tihtaeg: 31.08.2018.

8.2. Viia kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava vastavusse Vabariigi Valitsuse
06.01.2011. a midrusega nr 1 ,,Pohikooli riiklik dppekava® ja méédruse lisaga 3. Tditmise
tahtaeg: 31.08.2018.

(allkirjastatud digitaalselt)
Katrin Ohakas Haridus- ja Teadusministeerium

vélishindamisosakonna ekspert
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KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kdskkirjaga

, Tabivere Pohikooli haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

Tartu Vallavalitsus

Haava tn 6, Korvekiila alevik
Tartu vald

60512 Tartumaa

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kdesoleva korraldusega kinnitatud haldusjdrelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
oiendis toodud tdhtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt
kaskkirja p-le 2 teavitatud, rakendatakse ldhtuvalt asendustéditmise ja sunniraha seaduse § 10
Ig-st 1 ja pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 87 1g-st 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud pdevale jargnevast
pdevast. Sunniraha sissendudmine toimub tditemenetluse seadustikus sdtestatud korras.
Taitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tdpsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)

Tea Varrak

Haridus- ja Teadusministeerium
kantsler



