HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

22.05.2018 nr 1.1-3/18/125

Maidla Kooli haldusjirelevalve
oiendi kinnitamine

Pdhikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 87 1digete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75! 15ike 4
ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 16ike 1 alusel:

1. Kinnitan Maidla Kooli haldusjédrelevalve oiendi (juurde lisatud) ning teen &iendi
kaheksandas ja iiheksandas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus-ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuse tditmist tdendavate dokumentidega viie toOpdeva jooksul pérast
ettekirjutuse tiitmise tdhtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus-ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kéesolevat késkkirja on voimalik vaidlustada 30 pédeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus satestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisa 1

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kdskkirjaga
,Maidla Kooli haldusjérelevalve 6iendi kinnitamine*

OIEND

TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA MAIDLA KOOLIS

I.  SISSEJUHATUS

1.1. Maidla Kool (edaspidi kool) on Liiganuse Valla (edaspidi pidaja) hallatav dppeasutus
aadressil Ida-Viru maakond, Liiganuse vald, Maidla kiila, Mdisa 1.

1.2. Haldusjérelevalvet teostati koolis haridus- ja teadusministri 21.02.2018. a késkkirja nr
1.1-2/18/79 ,,Haldusjirelevalve teostamine Maidla Koolis* alusel.

1.3. Haldusjérelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspdrasuse iile teostasid Haridus- ja
Teadusministeeriumi vélishindamisosakonna juhataja Kristin Hollo ja ekspert Marianne
Kivimurd-Tarelkina.

1.4. Haldusjirelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 21.03.-29.03.2018.

1.5. Haldusjérelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisehindamine, kuidas on
kooli sisehindamisel selgitatud vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning
kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lihema
vaatluse all oli, kuidas on kooli sisehindamisel analiilisitud matemaatika Oppe
tulemuslikkust ning opilaste koolist viljalangemist.

1.6. Haldusjirelevalves vesteldi kooli direktori, hoolekogu esimehe, pidaja ja dpilasesinduse
esindajaga, 8. klassi Opilaste, sotsiaalpedagoogi ning matemaatikadpetajaga. Tutvuti
kooli dokumentatsiooni ja Oppekeskkonnaga. Vorreldi koolis olevate dokumentide
andmeid tegeliku olukorra ja Eesti Hariduse Infoslisteemi (edaspidi EHIS) tehtud
sissekannetega.

II. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. Sisehindamise kord
2.1.1.Sisehindamise korra kehtestamine

PdShikooli- ja giimnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) § 71 18ike 2 punkti 8 ja § 78 15ike 3 kohaselt
kehtestab kooli sisehindamise korra direktor. Kooli direktor on kehtestanud dokumendi
»Sisehindamise korra kehtestamine® (edaspidi sisehindamise kord) 30.11.2012. a késkkirjaga
nr 1-3/15. Korra kehtestamisel on 1dhtutud digusaktides sétestatust.

2.1.1.Sisehindamise korra rakendamine

Sisehindamise korda ei ole viie aasta jooksul muudetud. Direktori sonul (21.03.2018 vestluse
protokoll nr 1) on sisehindamise kord kinnitatud eelmise direktori ajal, nad ei ole seda muutnud,
kuid pole ka alati selle jargi toiminud.

2.1.2.1. Sisehindamise korra I peatiikis (§-d 1-4) on esitatud iildsatted, millest tulenevalt on
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sisehindamine pidev protsess, mille eesmirk on tagada dpilaste arengut toetavad tingimused ja
kooli jérjepidev areng, selgitades vélja kooli tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad,
millest l&htuvalt koostatakse kooli arengukava tegevuskava kolmeks aastaks. § 3 sitestab, et
kooli sisehindamisel analiiiisitakse Oppe-kasvatustegevust ja juhtimist ldhtuvalt eesmérgist,
hinnatakse nende tulemuslikkust ning piistitatakse saadud tulemustest l&htuvalt uued
eesmargid.

2.1.2.2. Sisehindamise korra II peatiikis (§-d 5—8) on reguleeritud sisehindamise ldbiviimise
kavandamine, ldhtealused ja metoodika ning sisehindamise ldbiviimise Iopetamise kord. II
peatiikis sétestatust tulenevalt méératleb sisehindamise aja ja kiisimuste ringi kooli direktor oma
kiskkirjaga.

Jarelevalves selgus, et alates sisehindamise korra kinnitamisest on sisehindamise korra § 5
alusel kehtestatud vaid iiks direktori kaskkiri (10.11.2014 nr 1-3/3 ,,Sisehindamise
labiviimine*), millega on kinnitatud sisehindamise ldbiviimise periood ning médratud
sisehindamist teostavad isikud ja nende vastutusvaldkonnad. Nimetatud direktori kaskkirjast
lahtuvalt viidi sisehindamist 1dbi 10.11.2014 kuni 01.12.2014 ja vaadeldi aastaid 2012-2014.
Alates 2014. a-st ei ole sisehindamist koolis vastavalt §-s 5 sitestatule direktori kdskkirjaga
reguleeritud.

Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on koolis sisehindamine pidev
protsess ja seda eraldi kiskkirjadega ei reguleerita. Seega ei ole koolis jargitud sisehindamise
korra §-des 5-8 sitestatud sisehindamise ldbiviimise kavandamise, sellest teavitamise,
labiviimise ja l0petamise reguleerimise kohustust.

2.1.2.3. Sisehindamise korra III peatiikis (§-d 10-15) on esitatud nduded sisehindamise
tulemuste esitamisele. §-s 13 on kehtestatud, et sisehindamise aruanne esitatakse Haridus- ja
Teadusministeeriumile vahemalt iiks kord kolme aasta jooksul ning §-s 15, et ndunikult saadud
tagasisidearuannet tutvustab direktor kooli dppendukogus, kooli hoolekogus ja kooli pidajale.

Sisehindamise aruande esitamine Haridus- ja Teadusministeeriumile ning ndustaja
tagasisidearuande tutvustamine Oppendukogus, hoolekogus ja kooli pidajale dokumentaalset
kinnitust ei leidnud. Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) ei ole
seda tehtud, sest digusaktid seda enam ette ei née ja kinnitas, et kord vajab uuendamist.

Nimetatud regulatsioon tuleb viia kooskdlla digusaktidega, mis on vorreldes korra kehtestamise
ajaga muutunud. Haridus- ja Teadusministeeriumile sisehindamise aruande esitamise ja
nduniku tagasisidearuande tutvustamise kohustus tulenes haridus- ja teadusministri 13.08.2009.
a maiidrusest nr 62 ,Kooli ja koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord
sisehindamise kiisimustes®, mis alates 01.09.2013 reguleerib ndustamise tingimusi ja korda
tiksnes koolieelsetes lasteasutustes.

2.1.2.4. Sisehindamise korra IV peatiikis sétestatakse sisehindamise tulemuste kasutamine
kooli arendustegevuses ning sama korra § 16 kohaselt koostatakse kooli jirjepideva arengu
tagamiseks sisehindamise aruandes vidlja toodud kooli tegevuse tugevustest ja
parendusvaldkondadest 1dhtuvalt kooli arengukava, milles médratakse kindlaks kooliarenduse
pOhisuunad ja -valdkonnad ning tegevuskava kolmeks aastaks.

Kooli sisehindamise korra analiiiisimisel selgus, et §-des 10 ja 16 sitestatu vahel esineb teatud
vastuolu. Korra §-s 10 ja lisa 3 III ja V osas on sétestatud, et sisechindamise aruandes esitatakse
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eelmise arengukava perioodi parendustegevuste kirjeldused ning hinnangud parendustegevuste
mojule Oppeasutuses, kuid § 10 ei sétesta kooli tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondade
véljatoomise kohustust sisehindamise aruandes. Samas § 16 sdtestab, et arengukava
koostatakse, arvestades sisehindamise aruandes esitatud tulemusi, sh aruandes vilja toodud
kooli tegevuse tugevusi ja parendusvaldkondi.

Jarelevalves kooli poolt esitatud sisehindamise aruande ja arengukava kdrvutamisel selgus, et
kooliarenduse pdhisuundade ja -valdkondade médramisel ja arengukava tegevuskava
koostamisel ei ole kasutatud sisehindamise aruande tulemusi, mida kool peab tegema §-s 16
sdtestatu kohaselt. Arengukava tegevuskava on koostatud kiimneks aastaks, tegevused on
kavandatud kolme aasta kaupa. Soovitame koolil kehtestada korraga iiks kolmeaastane
tegevuskava, nagu see on ette ndhtud kooli sisehindamise korra §-des 3 ja 16 ning selle
16ppemisel kavandada uus periood.

2.1.2.5. Sisehindamise korral on kolm lisa. Lisas 1 on méératletud sisechindamise valdkonnad,
votmetulemused ja vastutajad. Lisa 1 kohaselt analiilisitakse eestvedamist ja juhtimist,
personalijuhtimist, koost66d huvigruppidega, ressursside juhtimist, dppe- ja kasvatusprotsessi,
turvalisust ning Opilaste, personali ja huvigruppidega seotud tulemusi ning Oppeasutuse
tulemusi. Sisehindamise korra lisas 2 on vélja toodud meetodid, vormid ja allikad, mille abil
andmeid kogutakse (nt intervjuud kooli huvigruppide esindajatega, arenguvestlused dpilaste ja
Opetajatega, Opitulemuste analiiiis, rahulolukiisitlused, sh muu personaliga, dppevahendite ja
inventari lilevaatus). Lisas 3 on esitatud sisehindamise aruande vorm. Vormi III osa kohaselt
esitatakse aruandes tulemused kolme aasta kohta ja V osast ldhtuvalt esitatakse andmed
eesmirkide saavutamise kohta kahel viimasel aastal.

Dokumentide vaatlusest selgus, et kool ei kogu koiki andmeid, mis on kehtestatud
sisehindamise korra lisas 2. Nt ei viida igal aastal lébi rahulolukiisitlusi dpilaste, muu personali
ja huvigruppide esindajatega ldhtuvalt lisas 2 p-des 1.3., 2.1.1. ja 2.4.5. sétestatule. Viimati on
rahulolukiisitluste tulemusi dokumenteeritud arengukavas, mille vaatlusest selgub, et
dokumendile on lisatud vaid lastevanemate rahulolukiisitluse statistilised andmed, kuid
esitamata on tulemuste analiiiis.

Direktori sonul (11.04.2018 vestluse protokoll nr 10) viidi dpetajate ja lastevanematega lébi
kirjalikke rahulolukiisitlusi, Opilasi kiisitleti suuliselt, muud personali koolis ei ole,
huvigruppideks on lapsevanemad ja pedagoogid. Kool on osalenud SA Innove rahulolu-
uuringus, kuid kooli dokumentides tulemuste analiiiis ei kajastu. Direktori sonul (21.03.2018
vestluse protokoll nr 1) on neid tulemusi todkoosolekutel arutatud, kuid sisehindamises
kasutatud ei ole.

Jarelevalves selgus, et rahulolukiisitlusi ei viida lédbi vastavalt sisehindamise korra lisas 2
sdtestatule. Ldbi viidud kiisitluste tulemuste kohta ei koostata kirjalikke analiilise ning
dokumentides ei kajastata tulemuste pdhjal tehtud jareldusi.

2.1.2.6. Sisehindamise kord peab miirama sisehindamise protsessi aluspohimotted, et tagada
selle jatkuvus, sisukus ja tulemuslikkus. Seetdttu on oluline sisehindamise korras
tiheseltmdistetavalt médratleda kogu sisehindamise protsess, 1dhtudes kooli eripdrast ning
vajadustest.

Jarelevalves selgus, et kehtestatud sisehindamise kord sisaldab iiksteisega vastuolus olevaid
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sétteid; sisaldab sitteid, mis tuleb viia kooskodlla digusaktidega, mis on vorreldes korra
kehtestamise ajaga muutunud; ei ole kooskdlas koolis toimuva tegeliku sisehindamise
protsessiga. Sisehindamisel pole mitte alati l&htutud korras sétestatust. Seepdrast soovitame
sischindamise korda uuendada, millega on ndus ka kooli direktor.

2.2. Sisehindamine
2.2.1.Sisehindamise protsess

PGSi § 78 Ig 1 kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille eesmirk on tagada Gpilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng.

Sisehindamise ldbiviimise kavandamine, ldhtealused ja metoodika on reguleeritud kooli
sisehindamise korra II peatiikis; lisas 1 on méératletud sisehindamise valdkonnad,
votmetulemused ja vastutajad; lisas 2 on vélja toodud meetodid, vormid ja allikad, mille abil
andmeid kogutakse. Vastavalt sisehindamise korrale algatatakse sisehindamine direktori
kiskkirjaga ning sisehindamise tulemused esitatakse aruandena.

2017/2018. da tildtooplaanis on sisehindamist tegevusena mirgitud vaid personalivaldkonnas.
Direktori tdi tegevusena nditeks (11.04.2018 vestluse protokoll nr 10) tunnivaatlusi.
Infotundide protokollidest selgus, et direktor teavitab Opetajaid eesseisvatest tundide
kiilastustest ette. Direktori sonul (11.04.2018 vestluse protokoll nr 10) kiilastab ta alati uute
Opetajate tunde, lahtiste uste néddalal voi kui tekib vajadus. Tunnivaatluse tagasiside toimub
suulises vormis vahetult peale tundi voi arenguvestluse ajal.

Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on koolis sisehindamine pidev
protsess. Erinevaid arendusvaldkondi arutatakse pidevalt dppendukogus ja kogu Oppeaasta
véltel iganddalastes infotundides. Igal aastal tehakse ettekanne Oppeaasta tulemustest
lastevanemate iildkoosolekul ja hoolekogus. Opetajad teevad kokkuvotteid ka aasta sees.
Oppeaasta 15pus tdidavad dpetajad eneseanaliiiisi ja oma t66 tulemuslikkuse vormi.

Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a midruse nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja
tookord* (edaspidi mddrus nr 44) § 2 p 6 kohaselt arutab dppendukogu Oppeaasta 16pul lébi
kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teeb kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli dppe-
ja kasvatustegevuse parendamiseks; § 2 p 5 kohaselt arutab lébi sise- ja vélishindamise
tulemused ning teeb ettepanekud tarvilike meetmete rakendamiseks.

Oppendukogu 2015-2017 protokollidest nihtub, et dppendukogus on iga dppeaasta 15pus
tehtud iilevaade Oppe- ja kasvatustdo tulemustest (28.08.2015 protokoll nr 1-7/5; 30.08.2016
protokoll nr 1-7/8; 30.08.2017 protokoll nr 1-7/6). Vaadeldud protokollides ei kajastu arutelu
tulemuste iile, tulemuste analiiiis, tehtud ettepanekud dppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks
ega ndhtu tehtud iilevaate tdpsem sisu, mida nieb ette maaruse nr 44 § 2 p 6.

Direktori selgituste kohaselt (11.04.2018 vestluse protokoll nr 10) on dppendukogu koosolek
otsuste vastuvdtmise ja tulemuste fikseerimise koht, kdik arutelud peetakse enne 6ppendukogu
koosolekut infotundides. Sonavdttudest tuleb teatada enne dppendukogu koosoleku toimumist.
Infotundides esitavad Opetajad tagasisidet erinevatel teemadel. Arutelud toimuvad suuliselt ja
neid fikseeritakse véhe. Ettepanekuid Opetajad tavaliselt ei tee, kuna kool on véike, siis
vajalikud muudatused viiakse ellu kohe.

Opetajate iganidalaste infotunde protokollides sdnavétte, arutelusid ja analiiiise esitatud ei ole.
Igas protokollis esineb paevakorrapunkt ,, Tagasiside ja ettepanekud*, kus on esitatud iilevaade

toimunud ja kavandavatest iiritustest ja tegevustest. Opetajad toovad vilja erinevaid probleeme,
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sh ka matemaatikadpetaja, nt seoses tugimeetmete tulemuslikkusega. Direktori ja
matemaatikadpetaja sonul infotund ongi koht, kus Opetajad jooksvaid probleeme ja
ettepanekuid paevakorda toovad. Koos otsitakse lahendusi ja jagatakse kogemusi (21.03.2018
vestluse protokoll nr 1 ja 26.03.2018 vestluse protokoll nr 7).

Sisehindamise korrast ndhtub, et hoolekogu on kavandatud sisehindamisse kaasata
sisechindamise aruande kooskolastamise, nduniku tagasiside drakuulamise ja arengukava
koostamise kaudu, mis ei eelda hoolekogult aktiivset osavottu, arvestades asjaolu, et
sisehindamise aruanne koostatakse mitte sagedamini kui kolme aasta tagant. Hoolekogu
esimehe sonul (29.03.2018 vestluse protokoll nr 9) tutvustatakse hoolekogule Sppe- ja
kasvatustod tulemusi trimestrite kaupa, tutvustatakse rakendatud dpiabimeetmeid, kuid eraldi
sisehindamise tulemusi pole arutatud. Samuti ei osale hoolekogu aktiivselt sisehindamise
protsessis, pigem seisneb hoolekogu roll drakuulamises. Soovitame koolil sisehindamise korra
viljatodtamise protsessi kaasata pidaja esindajad, personal, dpilased ja lapsevanemad, et koigil
osapooltel oleks voimalus osaleda sisehindamise aluspdhimdtete kokkuleppimisel ning seelébi
tekiks selge arusaam nende rollist ja sisehindamise protsessist.

Léhtuvalt PGSi § 73 lg-st 1 on hoolekogu iilesanne kooli Opilaste, dpetajate, kooli pidaja,
Opilaste vanemate, vilistlaste ja kooli toetavate organisatsioonide tihistegevus dppe ja kasvatuse
suunamisel, planeerimisel ja jidlgimisel ning Oppeks ja kasvatuseks paremate tingimuste
loomine, mis annab hoolekogu liikmetele, sh hoolekogu esimehele, volituse aktiivselt
sischindamise protsessist osa votta. Hoolekogu protokollidest ei ndhtu, et hoolekogu oleks
analiiisinud Oppe- ja kasvatustod tulemusi, teinud ettepanekuid selle suunamiseks,
planeerimiseks voi parendamiseks. Soovitame hoolekogu litkkmetel PGSi § 73 Ig-st 1 tulenevaid
oOigusi ja kohustusi aktiivselt ning tulemuslikult kasutada.

Kooli dpilased on arendustegevusse kaasatud lébi erinevate teemade ja oluliste dokumentide
arutelu. Opilasesinduse esindaja sdnul (26.03.2018 vestluse protokoll nr 5) kiisitakse dpilastelt
arvamust ja lahendusi koolieluga seotud probleemidele, kuulatakse &ra ettepanekud ja
kaasatakse olulisemate dokumentide, nt kodukord, arutellu. Opitulemuste ja dppe kvaliteediga
seotud teemasid pole Opilasesinduse esindaja sonul (26.03.2018 vestluse protokoll nr 5)
Opilasesinduses arutatud.

Jarelevalves selgus, et peamiselt kogutakse sisehindamisel andmeid, mis tekivad kooli
igapdevatdos. Kogutud andmete pohjal koostatakse kokkuvdtteid ja iilevaateid, kuid kirjalikult
jareldusi ei tehta ning siisteemset analiiiisi ei koostata. Samuti selgus, et seatud eesmérgid ja
kavandatud tegevused ei ldhtu sisehindamise tulemustest. Direktori poolt kirjeldatud
sisehindamise protsessi ei ole sisehindamise korras sitestatud, mis voib tingida olukorra, et
koolis ei pruugi olla tagatud sisehindamise jatkusuutlikkus ja selle toimimine pideva protsessina
Opilaste arengut toetavate tingimuste ja kooli jérjepideva arengu tagamisel.

Selleks, et tagada sisehindamise protsessi jarjepidevus ja selgus kdigile protsessis osalejatele
ning véljastpoolt huvitatutele, soovitame direktoril luua protsessi toimimiseks iihtsed alused.
Selleks voiks kaardistada tegelikkuses toimiva sisehindamise protsessi, sOnastada see ja
sdtestada sisehindamise korras.
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2.2.2.Sisehindamise aruanne

Sisehindamise tulemused vormistatakse sisehindamise korra §-st 9 l&htuvalt sisehindamise
aruandena. Sama korra §-s 10 on sitestatud, et sischindamise aruanne koosneb jérgmistest
osadest: iildandmed; kooli liihikirjeldus; sisehindamissiisteem; Oppeasutuse tugevuste
kirjeldused; parendustegevused ja selle tulemused.

Jarelevalves paluti koolil esitada viimane sisehindamise aruanne. Kool esitas sisehindamise
aruande, mis koostati enne praegu kehtiva arengukava koostamist ning kajastab perioodi 2012—
2014. Sisehindamine ldbiviimine algatati sisechindamise korra §-s 5 sitestatu alusel direktori
10.11.2014 kaskkirjaga nr 1-3/3 ,,Sisehindamise labiviimine*.

Jarelevalves vaadeldi, kas sisehindamise aruande kinnitamine ja tutvustamine on toimunud
vastavalt sisehindamise korra §-des 11-15 sitestatule, millest ldhtuvalt kinnitatakse
sischindamise aruanne direktori késkkirjaga peale kooskdlastamist kooli hoolekogu ja kooli
pidajaga ning tutvustamist Oppendukogus.

Esitatud dokumentidest ndhtub, et sisehindamise aruanne on heaks kiidetud dppendukogus.
Hoolekogu pole sisehindamise aruannet koosolekul kooskodlastanud: hoolekogu 08.12.2014
protokollist nr 1 ndhtub, et hoolekogu liikmeid on sisehindamise protsessist teavitatud ja neid
on kaasatud. Direktor kinnitanud. Direktori selgituste kohaselt ) on tema iiks kinnitamise vorm.

Esitatud sisehindamise aruandes on tulemused esitatud valdkondade kaupa: ,,Eestvedamine ja
juhtimine®, ,,Personali juhtimine®, , Koostdd asjast huvitatud gruppidega“, ,,Ressursside
juhtimine* ning ,,Oppe- ja kasvatusprotsess®.

Sisehindamise aruandes vaadeldakse eelmise perioodi parendusvaldkondi, tegevusi nende
parendamiseks ja tegevuste tulemusi. Aruandes uue perioodi jaoks parendusvaldkondi vilja ei
tooda. Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) jitkuvad eelmise
perioodi eesmirgid ja parendusvaldkonnad ka jiargmisel perioodil. Eraldi prioriteetseid
parendusvaldkondi ei eristata.

Sisehindamise aruandes on esitatud statistilised ja Opitulemuste andmed, kuid neid pole
analiiiisitud ega jdreldusi tehtud. Niiteks on sisehindamise aruande peatiikis ,,Oppe- ja
kasvatusprotsess® protsentides vilja toodud eksamite ja tasemetodde tulemuste statistika,
hariduslike erivajadustega Opilaste toetamine, klassikursuse kordajate osakaal pohihariduse
omandajatest, kuid sisehindamise aruandes puudub arvnéitajate analiiiis. Esitatud jareldused ja
lisaselgitused on hinnangulised ja kirjeldavad ning ei tulene esitatud arvnéitajatest. Néiteks on
aruande kokkuvottes vilja toodud, et tdiendavale oppetddle jaetud dpilaste arv on suur, kuid
dokumendis pole vilja toodud, milliste andmete pdhjal kokkuvdte on tehtud ja millised on
parendustegevused antud probleemi lahendamiseks. Sisehindamise aruandes on vélja toodud
riiklike tasemetodde keskmine hinne matemaatikas kolmandas ja kuuendas klassis ning
pohikooli matemaatikaeksami keskmine hinne. Direktor selgitas vestluse kdigus (21.03.2018
vestluse protokoll nr 1), et 16pueksamite ja tasemetddde ained, sh matemaatika, on alati
tahelepanu all, neid analiitisitakse ja tehakse kokkuvotteid.

Eeltoodust ndhtub, et kool on sisehindamise aruandes toonud vélja kooli jaoks kéttesaadavaid
andmeid, kuid neid andmeid ei ole analiiiisitud. Kuna puudub analiiiis, ei ole andmete pdhjal
tehtud ka tdoenduspdhiseid jareldusi. Sisehindamisel peab kool vélja selgitama oma tugevused
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ning parendusvaldkonnad, et saada sisend arengukava koostamiseks. Nimetatud eesmirgist
lahtuvalt peab kool analiilisima Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hindama nende
tulemuslikkust.

Jarelevalves selgus, et alates 2014. a-st ei ole sisehindamise tulemusi aruandena vormistatud,
kuigi sisehindamise korra §-des 3 ja 16 on sitestatud, et sisehindamise tulemuste alusel
koostatakse arengukava tegevuskava kolmeks aastaks. Viimane sisehindamise aruanne koostati
enne uue arengukava koostamist (kehtiva arengukava periood 16ppeb aastal 2025).

Samas selgus, et kuna sisehindamise aruanne kujutab endast kokkuvotet eelmise perioodi
parendusvaldkondadega tegelemise kohta, on selles esitamata kooli tugevused ja
parendusvaldkonnad, mis oleksid sisendiks uuele arengukavale. Kdesolevaga on tditmata
sisehindamise korra §-s 3 sitestatu, mille kohaselt selgitatakse sisehindamisel vélja kooli
tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad, millest 1dhtuvalt koostatakse kooli arengukava
tegevuskava kolmeks aastaks.

2.2.3.Matemaatika Oppe tulemuslikkus ja opilaste III kooliastmest viljaarvamine
sisehindamise protsessis

Jarelevalves oli vaatluse all, kuidas on kooli sisehindamisel analiilisitud matemaatika dpet ning
opilaste III kooliastmest viljalangemist.

Sisehindamise aruande 2012-2014 dppe- ja kasvatusprotsessi alapeatiikis on kooli matemaatika
16pueksami keskmist hinnet kolme dppeaasta 16ikes vorreldud Eesti keskmisega ning mérgitud,
et kooli matemaatika 1dpueksami tulemused on Eesti keskmisest kdrgemad. Oppendukogus on
matemaatika tulemusi margitud 28.08.2015 dppendukogu protokollis nr 1-7/5. 2015/2016. ja
2016/2017. da-te tulemusi dppendukogu protokollides ei ndhtu. Statistiliste andmete pdhjal on
pohikooli matemaatikaeksami tulemused olnud tunduvalt madalamad riigi keskmistest
tulemustest. Kooli dokumentides ei ole aga analiilisitud, mis pdhjusel on kooli tulemused
madalamad, milline on kooli tulemuste taust ja millised muutused on toimunud kooli tulemustes
aastate jooksul.

Matemaatikadpetaja poolt direktorile 11.03.2018 esitatud dokumendist ,,Kokkuvote kolme
viimase aasta pohikooli matemaatika eksami kohta* ndhtub, et 2014/2015. ja 2015/2016. da-tel
on olnud iiks matemaatikacksami sooritaja ja molemal aastal eksam ebadnnestus, viimasel
vaadeldud aastal ebadnnestusid kaks Opilast, kes olid kooli tulnud teisest koolist ja Opetaja
polnud neid alates 6. klassist dpetanud.

Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on kool mérganud vajadust
tegeleda matemaatika Oppe tulemuslikkusega, ja sellega tegeletakse kogu aeg, kuid eraldi
parendusvaldkonnana seda vilja toodud ei ole. Matemaatikaeksamite ja tasemetdode tulemusi
analiiiisivad ainedpetajad. Viimases Oppendukogus analiiiisiti direktori sonul matemaatika
tulemusi pdhjalikumalt. Oppendukogu protokollist (15.03.2018 protokoll nr 1-7/3) nihtub, et
arutati I1 trimestri Oppe- ja kasvatust6o tulemusi, nt on 9. klassi kaheksast Opilasest puudulikud
hinded 2—6 aines viiel, sh matemaatikas neljal dpilasel. Protokollis on loetletud dpiabimeetmed,
mida Opilastele pakuti ja on nenditud, et III trimestril jitkatakse samade tugisiisteemide
pakkumist ja piilitakse tagada nendes osalemist.

Oppe tulemuslikkuse analiiiisi aitaks tdhusamaks muuta, kui kogutaks ning vorreldaks
erinevaid andmeid. Lisaks andmete analiiiisile vajaks sisulist analiiiisi, kas tdiendaval dppetodl
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ning klassikursuse kordamisel on kasutegurit, miks lihed ja sama Opilased jddvad aastast
aastasse ka iihtedes ja samades ainetes (nt inglise keeles) tdiendavale dppetdole. Kui koolil
puudub vastav analiiiis, ei ole ka vdimalik hinnata, kas ja mis osas oleks vdimalik koolil oma
tegevuse muutmisega olukorda parendada.

Jarelevalves peetud vestlustest ja vaadeldud dokumentidest (sh dppendukogu koosolekute
protokollide, matemaatikadpetaja 2016/2017. da analiititiline kokkuvote, kolme viimase aasta
pohikooli matemaatikacksami kokkuvote) selgub, et kool on ldhenenud probleemi
lahendamisele iiksikjuhtumite lahendamise kaudu, mitte analiilisinud Opitulemusi siisteemselt.
Uhtset strateegiat Oppe tulemuslikkuse parendamiseks, sealhulgas matemaatika Oppe
tulemuslikkuse kiisimusega tegelemiseks ei ole sitestatud ei arengukavas ega iildtdoplaanis.
Kuna puudub ka matemaatika dppe tulemuslikkuse andmetele pdhinev analiiiis, puudub koolil
toenduspdhine iilevaade probleemi pdhjustest.

2.2.4.0ppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiiiis sisehindamisel

PGSi § 78 Ig 1 kohaselt analiiiisitakse kooli sisehindamisel dppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sama sétte kohaselt selgitatakse sisehindamisel
vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad.

Kooli viimane sisehindamise aruanne (2012-2014) sisaldab nii osa ,Oppe- ja
kasvatusprotsess™ kui ka ,,Eestvedamine ja juhtimine“. Aruandes vélja toodud eesmirgid,
valdkonna tugevused ja parendusvaldkonnad périnevad eelmisest arengukavast. Aruanne
kirjeldab minevikus toimunut, selle pdhjal pole tehtud jareldusi ning pole esitatud tulevikku
suunatud parendusvajadusi.

Sisehindamise korra lisa 1 kohaselt analiiiisitakse sisehindamise lébiviimisel Opilaste, personali
ja huvigruppidega seotud tulemusi ning dppeasutuse tulemusi. Kool on sisehindamise aruandes
esitanud arvnditajaid, millele on lisatud iiksikud kokkuvotted, kuid puudub andmete analiiiis
ning jareldused. Niiteks on mérgitud, et matemaatikas on viga norgad tulemused 6. klassi
tasemetdds ja pohikooli 10pueksamil, kuid vaadeldud arengukavas ja iildtéoplaanides
parendustegevusena Opi- ja eksamitulemuste parandamist ega tugislisteemide tohustamist
margitud pole.

Statistiliste andmete pohjal on klassikursuse kordajate osakaal III kooliastmes aastatel 2010—
2013 olnud grupi, millega kool on ennast vorrelnud, ja riigi keskmisest madalam. Viimase
kolme dppeaasta dppendukogu protokollidest selgus, et klassikursuse kordajaid on olnud vaid
tiks. Tdiendavale dppetddle on III kooliastmes jaetud kuus Opilast, kellest u 50% on jargmisesse
klassi iile viidud puudulike hinnetega. 2015/2016. da 1dpus viidi jargmisse klassi kaks Opilast,
kes ei sooritanud tdiendavat dppetodd (iihel dpilasel jii tdiendav Oppetdd sooritamata kolmes
aines). Oppendukogu koosolekute protokollides esitatud Oppe- ja kasvatustegevuse
kokkuvotetes on madrgitud, et kdikide Opilaste arengut on toetatud ja tugisiisteemid on
tulemuslikud. Seda seisukohta ei toeta asjaolu, et Opilasi on jdetud tdiendavale Oppetdole ja
puudulike hinnetega jargmisse klassi iile viidud. Dokumenteeritud analiiiisi, jéreldusi ega
parendustegevusi selle probleemi kohta koolis ei esitatud. See voib viidata asjaolule, et
Oppeaasta viltel ei ole dpilased saanud piisavalt tuge. Direktori selgituste kohaselt (11.04.2018
vestluse protokoll nr 10) on dpilasi, keda motiveerib pigem Oppeaasta 10pus iiksiihele ope.
Seega on oluline motiveerida Opilasi juba Oppeaasta sees, pakkudes Opilastele tdhusaid
tugimeetmeid, s.h tagades vajadusel tikstihele ope.

Kooli dokumentide vaatlusest selgub, et eesmirgid, mis aruande vOi Oppeaasta tulemustele
tuginedes on margitud tdidetuks, on samas sOnastuses vélja toodud jargmiste perioodide
eesmirkidena. Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on piistitatud
eesmargid aktuaalsed ka jargmisetel perioodidel.
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Strateegiliselt on oluline sisehindamise protsessi juhtida. Tdhusa juhtimise tagamiseks on vaja
seada eesmarkidele mdodikud, mis tagavad vOimaluse hinnata nende saavutamist. Seepérast
soovitame direktoril poorata tidhelepanu eesméirkide sonastamisele. Eesmirk peab olema
moddetav ja erinevate moddikutega midratletud. See reegel aitab jooksvalt jarge pidada, kuidas
kool eesmirgi tditmise suunas liigub ning tdhtaja 10pus hinnata, kas ja kui edukalt eesmérk
téideti. Nditeks kui eesmérgina on sétestatud tugimeetmete voimaldamine, siis on voimalik selle
eesmirgi saavutamise moddikuks seada nt tugiteenuste rakendamise arv, mis ei anna iilevaadet
selle kohta, mida tahetakse modta. Eesmark rakendada tugimeetmeid ei niita aga, mida sellega
saavutada soovitakse. Rakendatud tugimeetmete arvu pdhjal ei saa teha jareldust, milliseid ja
kui palju tugimeetmeid vajatakse, kas vajadus tugimeetmete jérele on kaetud. Otstarbekam on
kokku leppida, milline peaks olema olukord, kuhu tugimeetmeid rakendades tahetakse jouda,
tuua vilja tugimeetmete vajadus ja analiiiisida, kas pakutud meetmed vastavad tdiel mairal
vajadustele ning kui ei, siis millises osas on vaja ette votta parendustegevusi.

Kooli tugevuste ja parendusvaldkondade selgitamine eeldab asjakohaste andmete analiilisi ja
selle pdhjal tehtud tdenduspohiseid jareldusi. See, et dokumentidest ei selgu, milliste
analiilisitulemuste pohjal leitakse tugevused ja parendusvaldkonnad ja millel pdhineb hinnang
oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkusele, viitab sellele, et koolil puudub
toenduspdhine tlilevaade oma tegevusest laste arengu toetamisel. Andmete ja néitajate analiiiisi
kohta ei esitatud koolis ka muid tdendusmaterjale. Kooli pdhiiilesanne on tagada opilase areng.
Oppe- ja kasvatusprotsessi ning juhtimise ja eestvedamise heal tasemel analiiiis annab sisendi
Opilase arengut toetavate tegevuste kavandamiseks.

2.3. Arengukava
2.3.1. Arengukava koostamine ja Kinnitamine

Kooli arengukava on koostatud kooskodlas digusaktidega ja kinnitatud Liiganuse Vallavolikogu
29.06.2016. a méédrusega nr 86 ,,Maidla Kooli arengukava kinnitamine aastateks 2016-2025%.
Direktor sonul (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) on kooli arengukava periood vastavuses
valla arengukava perioodiga.

Pidaja selgituste kohaselt (29.03.2018 vestluse protokoll nr 7) arutati kooli arengukava enne
kinnitamist nii volikogu hariduskomisjonis kui Liiganuse vallavolikogus. Koostamisse
volikogu laiemalt kaasatud ei olnud, kaasatud oli haridusndunik.

Arengukavas on kirjas, et dokumendis ldhtutakse Liiganuse valla arengukavast, kooli
pOhiméérusest, sisehindamise aruandest (2012-2014) ja rahulolu-uuringu tulemustest.
Arengukava vaatlusel selgus, et sellel puudub seos sisehindamise aruandega. Arengukavas
esitatud kooliarenduse pohisuundade ja -valdkondade médramisel ja arengukava tegevuskava
koostamisel ei ole sisehindamise aruande tulemusi kasutatud.

Direktori sonul (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) ei kasutatud arengukava sisendina
sisehindamise aruannet, vaid SWOT-analiiiisi ja rahulolu-uuringuid. Sisehindamise aruanne
toetas arengukava koostamise protsessi.

Opetajad, lastevanemad ja hoolekogu esindajad olid kaasatud arengukava loomisse SWOT-
analiiiisi tegijatena voi timarlauas osalejatena. Direktori sonul (21.03.2018 vestluse protokoll
nr 1) toimus 2014. ja 2016. a-l kaks timarlauda, kus kaardistati hetkeolukorda ja tulemusi
kasutati uue perioodi arengukavas ning viidi 14bi kiisimustik, mille tulemused esitati SWOT-
analiilisis,

Arengukava koostatakse PGSi § 78 1g 1 kohaselt sisehindamisel vilja selgitatud kooli tugevuste
ning parendusvaldkondade alusel, seega peaks arvesse votma eelmise perioodi sisehindamise
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aruande pohijareldused, samuti soovitame ldhtuda nii kooli pidaja kui ka riigi seatud
prioriteetidest, nt elukestva Oppe strateegia 2020 eesmaérkidest. Selleks, et tagada kooli
jarjepidev areng ning labipaistev toimimine, peab olema koigi asjassepuutuvate isikute jaoks
selge, kuidas kujuneb arengukava sisend. PGSi § 78 Ig 1 sitestab, et arengukava sisend tuleb
sisehindamise protsessist ning sisehindamise protsess toimub PGSi § 78 lg 3 kohaselt
sisehindamise korra alusel. Eeltoodule tuginedes soovitame luua sisehindamise protsessi
toimimiseks ning seeldbi arengukava sisendi leidmiseks voimalikult selged alused.

2.3.2. Arengukava sisu

PGSi § 67 1g 1 jargi méadratakse arengukavas kooli arengu eesmirgid ja pdhisuunad. Kooli
arengukavas 2016-2025 on esitatud arengukava koostamise alused ja pdhimotted, kooliarendus
ja kriitilised edutegurid, kooli arengu pohisuunad (missioon, visioon, pdhivéirtused, kooli
eesmirk ja pdhisuunad) ning kooli arengu eesmérgid, pdhitegevused ja tegevuskava
valdkondade kaupa.

Kooli arengukavas sdtestatud eesmirgid on esitatud iildsonaliselt, tegevuse vormis.
Arengukava sissejuhatavas osas valdkondade kaupa esitatud ja arengukava tegevuskavas
esitatud eesmirgid on erinevad. Soovitame ithes dokumendis olevad eesmirgid iihtlustada,
sOnastada tulemuse mitte tegevusena ning jilgida, et need 1dhtuksid dppe- ja kasvatusprotsessist
ning aitaksid ellu viia pdhikooli iilesandeid, mis on sdtestatud PGSis.

Arengukava peaks sisaldama olulisemaid muutusi, mida arengukava perioodil tahetakse ellu
viia, ja keskenduma kdigi votmealade eesmirkide ja iilesannete piistitamisel planeeritud
muutuse sisseviimisele. Seega ei peaks arengukava kirjeldama iilesandeid, mis tulenevad
Oppeasutuse igapdevasest toimimisest, vaid keskenduma nende tilesannete tditmisega tekkinud
probleemide lahendamisele. Kooli arengukava valdkondade tegevuskavad koosnevad
peamiselt iilesannetest, mida kool PGSi ja riikliku dppekava alusel peab igal juhul rutiinselt
tditma. Nditeks eestvedamise ja juhtimise valdkonnas on {ilesanneteks asjaajamise
korraldamine; kooli arengukava analiilisimine, tdienduste tegemine; iildtdoplaani koostamine;
iga-aastaste kokkuvotete koostamine. Oppe- ja kasvatustod valdkonnas: 1dpueksamite
korraldamine; pikapdevarithma tegevus; Oppekava arendustegevus; loov- ja uurimustéode
juhendamine; dppekirjanduse soetamine jne. Kui arengukavas keskenduda iilesannetele, mida
oOigusaktidest tulenevalt tegema peab, jadb tdhelepanuta see uus, milleni jouda tahetakse.

Oluline on jilgida, et arengukavas seatud eesméirgid oleksid asjakohased, mdddetavad,
realistlikud ja ajaliselt méératletud. Kooli arengukava pohi- ja alaeesmirgid on sOnastatud
iildiselt ning pole mdddetavad, nt dppe- ja kasvatusprotsessi tildeesmirk: dpilase individuaalse
arengu toetamine, kooli alusvéértuste teadvustamine, Oppe mitmekesistamine, tagatud on
Oppimist motiveeriv keskkond. Selliselt sOnastatud eesmérgist ei selgu, millist muutust
arengukava perioodi jooksul tahetakse saavutada. Eespool nimetatud eesmirgi moddetavad
tulemused on arengukava jargi jirgmised: huvitavad tunnid, erinevad dppekavad, dpilaskesksed
Opetamismeetodid, Opilaste saavutused, viljalangevuse minimeerimine, rahulolu-uuring.
Arengukavas pole médratletud tulemusnditajaid, seetdttu on tulevane sisehindamine keeruline.
Kui arengukava ei sitesta oodatavat tulemust selgelt ja konkreetselt, on raske tulemuspohist
hindamist 1dbi viia ja vastata kiisimusele, kas piistitatud eesmérk on tdidetud.
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2.3.3. Matemaatika oOppe tulemuslikkuse ja opilaste III kooliastmest viljaarvamise
kisitlemine arengukavas

Kooli arengukava 2016-2025 matemaatika Oppe tulemuslikkuse ja III kooliastmest
viljaarvamise probleemi ei kisitle. Votmealade eesmirkide hulgas Oppe tulemuslikkuse
parandamiseks (sealhulgas matemaatika osas) eesmérke pistitatud ei ole. Arengukava
eesmargid on sdnastatud iildiselt ja laialt, mistottu reaalseid probleeme, nagu madalad
opitulemused mones oppeaines voi I1I kooliastmest véljaarvamine, arengukava ei lahenda.

2.3.4. Arengukava taitmisest aruandmine

PGSi § 67 Ig 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja ja kooli direktor annab selle tiitmisest
aru kooli pidaja kehtestatud korras.

Kooli arengukava lk-1 36 on sdtestatud, kuidas toimub arengukava tidiendamine ja muutmine,
aga pole sitestatud, kuidas toimub arengukava tiitmisest aruandmine. Samuti pole pidaja oma
Oigusaktiga kehtestanud vastavat korda. Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018 vestluse
protokoll nr 1) pidaja vastavat korda kehtestanud ei ole ja kooli arengukavas sellekohane site
puudub.

Eeltoodust tuleneb, et pidajal on tiitmata PGSi § 67 lg 2 ndue kehtestada kord, kuidas direktor
annab arengukava tditmisest aru.

2.4. Kooliiildtooplaan

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a méadruse nr 52 ,Kooli Oppe- ja kasvatusalastes
kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*
(edaspidi mddrus nr 52) § 4 kohaselt on tildtooplaan koolidokument, milles méaratletakse kooli
ithe Oppeaasta tegevuskava, ldhtudes kooli arengukavast ja Oppekavast, Oppeaasta
tildeesmarkidest ja eelmise aasta t00 kokkuvottest. Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a
madruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord* § 2 p-st 2 tulenevalt on dppendukogu
iilesandeks kinnitada kooli iildtdoplaan iga Oppeaasta alguseks. ,,Maidla Kooli iildtéoplaan
2017/2018. 6a*“ on kinnitatud dppendukogu 30.08.2017. a koosolekul (protokoll nr 5).

Kooli iildtéoplaan vastab haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a méidruse nr 52 § 5 1g 1
sitestatud {ildtédplaani vormistamise nduetele. Uldtddplaanis on méiratud dpilasest ldhtuv
Oppeaasta lildeesmérk ning tegevusvaldkondade kaupa alaecesmirgid, tegevused, vastutajad ja
tdhtajad. Uldtodplaanis on planeeritud dppendukogu tegevus.

Kooli tildtooplaan on dokument, mis reguleerib kooliaasta tegevust ja mis tehakse tiheks aastaks
arengukava ja Oppekava pohjal. Arengukava viiakse ellu dppeaasta tildtooplaani kaudu, mis
konkretiseerib iilesanded ja tegevused arengukava eesmirkide tditmiseks. Jarelevalves selgus,
et lildtooplaani valdkondade tegevuskavad koosnevad peamiselt samadest iilesannetest, mis
arengukava tegevuskavad, ehk iilesannetest, mida kool PGSi ja riikliku dppekava alusel peab
igal juhul rutiinselt tiitma. Uldtédplaanis vdiks keskenduda ka iilesannetele, mida tehakse sellel
Oppeaastal, rutiinsete tegevustele keskendumine vdib jétta tihelepanuta konkreetse dppeaasta
tegevused. Néiteks voib kaaluda, kui oluline on {ildtdoplaanis tegevusena vélja tuua jargmised
tegevused ja llesanded: asjaajamise korraldamine, EHISe andmete tdiendamine,
klassijuhatajate t60, tdiiendkoolituse korraldamine, info jagamine FBs, uue eelarve koostamine,
liikluskasvatus, tunniplaani koostamine, arstlik ldbivaatus Opilastele jt. Samuti selgus et
iildtooplaanis sdtestatud valdkondade alacesmaérkide ja Gppeaasta iildeesmargi vahelised seosed
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puuduvad, iiksnes Oppe- ja kasvatusprotsessi alacesmirgid on kooskdlas Oppeaasta
tildeesmérgiga. 2015/2016.-2017/2018. da-te iildtooplaanide vordlemisel selgus, et Oppe-
kasvatust60 eesmirgid on aastast aastasse samad. Direktori selgituste kohaselt (21.03.2018
vestluse protokoll nr 1) on kiesoleva dppeaasta iildeesmérgid samad, mis eelmisel dppeaastal,
sest tegevus on pidev. Uldtdoplaanis eesmirkide tditmiseks iiksikuid tegevusi lahti ei kirjutata,
need on lisatud siindmuste plaani, mis tdpsustab tegevusi; eraldi prioriteetseid parendustegevusi
vilja ei tooda. Stindmuste plaani vaatlusest selgus, et tegemist on iirituste kalendriga, mis
tdpsustab Oppe- ja kasvatusprotsessi valdkonnas kavandatud Oppekédikude, iirituste jms
toimumist. Ainult tegevuste toimumine ei saa olla eesmirkide saavutamise niitajaks.
Soovitame 14bi arutada ja kokku leppida eesmérkide saavutamise hindamine ja vdimalikud
moddikud.

Kooli tldtooplaan on vormilt kooskolas digusaktidega, kuid oluline on, et iildtooplaan
kindlustaks arengukava ja Oppekava elluviimise. Kuna arengukava tegevuskava on koostatud
kiimneks aastaks, on vdga oluline, et arengukavas esitatud eesmirgid dppeaastate kaupa lahti
kirjutatakse. Soovitame koolil iildtooplaani koostades sitestada konkreetse Oppeaasta
eesmirgid ja prioriteedid.

2.5. Kooli oppekava ja matemaatika ainekava

Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava kohta andis jarelevalves hinnangu SA Innove.
SA Innove hinnangu (02.04.2018 kiri nr. 9.5-2.2/17-18/32/2-2) kohaselt on kooli dppekava
tildosa kooskdlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a maéadrusega nr 1 ,,Pohikooli riiklik
dppekava“ (edaspidi PROK), kuid matemaatika ainekava seda ei ole.

SA Innove hinnangul vajab kooli dppekava tdiendamist ja arendamist. Oppekava iildosas esineb
5. klassi nddalakoormuse méarkimisega erinevusi, mis vajavad korrigeerimist. Matemaatika
ainekavas esitatud pohikooli 16puks taotletavate dppe- ja kasvatuseesmérgid ning padevused ei
ole kooskdlas PROKiga; 1 kooliastmes puuduvad oOppe- ja kasvatuseesmirgid.
Tunnijaotuskavas on matemaatikas mérgitud lisatunde, kuid matemaatika ainekavas need ei
kajastu. Matemaatika ainekava on vaja tdiendada nii lisatundide kui hindamise osas.

2.6. Pedagoogide kvalifikatsioon

Jarelevalves vaadeldi III astmes toOtavate matemaatikadpetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsioone. Jérelevalve ajal tootas koolis III kooliastmes iiks matemaatikadpetaja, kelle
kvalifikatsioon vastab haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a miédruse nr 30 ,,Direktori,
Oppealajuhataja, Opetajate ja  tugispetsialistide  kvalifikatsiooninduded” (edaspidi
kvalifikatsiooninéuete mdcirus) § 3 Ig 1 nduetele. Opetaja koormus on 13 kontakttundi niidalas.

Koolis todtab sotsiaalpedagoog, kes tididab koolis HEV-koordinaatori iilesandeid, ning kelle
kvalifikatsioon vastab kvalifikatsiooninduete méaiaruse § 4 10ikes 3 sitestatud nduetele, ja
logopeed, kelle kvalifikatsioon ei vasta kvalifikatsiooninduete mairuse § 4 1dikes 1 sétestatud
nduetele (ei oma logopeediaalast magistrikraadi ega sellele vastavat kvalifikatsiooni voi
koolipsiihholoogi kutset). Logopeediga on sdlmitud tihtajaline tooleping.

2.7. Opilaste arengu toetamine

Direktor selgitas (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1), et koolis on olemas tugimeetmete
rakendamise siisteem: lisaks sotsiaalpedagoogile ja logopeedile on pikapdevariihm, vajadusel
koostatakse individuaalne Oppekava, rakendatakse D3 (diferentseeritud) hindamist ja
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Opiabitunde.

Direktori sonul (10.05.2018 e-kiri) toimub eripedagoogi ja psiihholoogi vajaduse
viljaselgitamine koost6ds laps-lapsevanem-klassijuhataja-ainedpetaja(d)-sotsiaalpedagoog-
kooli  juhtkond-kohalik omavalitsus-SA  Innove Rajaleidja. Vajadusel kaasatakse
noorsoopolitsei, Vaimse Tervise Keskus. To6vormiks on iimarlaud, téotajate infotund,
juhtumite lahendamiseks erakorralised koosolekud, kuhu on kaasatud kooli juhtkond ja
spetsialistid, lapsevanemad, eestkostjad. Rajaleidja spetsialistid kutsutakse kooli voi
suunatakse Opilased koos vanematega Rajaleidjasse. Kool on kasutanud hiljuti valda toole
voetud ndustamisterapeuti, samuti voiks olla direktori arvates ka vallatileselt t66le voetud
pstihholoog. Kooli on kiilastanud korduvalt kriisipsithholoog. Sotsiaalpedagoogi sonul
(26.03.2018 vestluse protokoll nr 2) on probleemide tuvastajad tavaliselt ainedpetajad ja
klassijuhatajad.

Koolis on vilja tdotatud pedagoogide eneseanaliilisi vorm. Tugispetsialistide ja matemaatika
Opetaja eneseanaliiiisidest selgub, et vihemalt kord aastas, vajadusel sagedamini, hinnatakse
tugimeetmete rakendamise tulemuslikkust. Vestlusest matemaatikadpetajaga (26.03.2018
vestluse protokoll nr 7) selgus, et kui Opilane saab trimestri hinde puuduliku, siis dpiabina
kasutatakse pohiliselt konsultatsioone, sh kohustuslikke. Individuaalseid Oppekavasid
matemaatikas kdesoleval aastal ei kasutata, sest Opetaja hinnangul on klassid viikesed, mis
voimaldab ldheneda individuaalselt. Eelmisel dppeaastal oli matemaatikas ka dpiabirithm, kuhu
kuulus iiheksa dpilast (7.-9. klassist) ja kohal kiis neist seitse. Opetaja ise (26.03.2018 vestluse
protokoll nr 7) peab dpiabiriihma véga tdhusaks meetmeks kohusetundlike laste jaoks, sest nt
koik, kes eelmisel da-1 kohal kiisid, tegid eksami &ra, kes ei kdinud, kukkusid 14bi.

Matemaatikadpetaja selgituste kohaselt (26.03.2018 vestluse protokoll nr 7) on ta mdnikord
poordunud sotsiaalpedagoogi voi arendusjuhi poole, kes on dppetunnis osalenud ja Opilasi
vaadelnud voi Opetajat abistanud. Koik Opilased, kellega jarelevalves vesteldi (26.03.2018
vestluse protokollid nr 3 ja nr 6), kinnitasid, et konsultatsioonid aitavad matemaatika teadmisi
parendada ning selliseid konsultatsioone voiks olla rohkem. Jérelevastamise aeg voiks aga olla
mitte pdeva 10pus, vaid pieva sees, kui ei ole veel nii vasinud. Monikord ei joua lapsed osaleda
konsultatsioonil, sest see toimub hommikuti ja bussiliiklus ei voimalda, pika vahetunni ajal aga
el taha minna. Matemaatikadpetaja sonul (26.03.2018 vestluse protokoll nr 7) toimuvad
matemaatika konsultatsioonid iihel korral niddalas hommikuti enne Oppetundide algust ja
jarelevastamised kaheksanda tunni ajal. Vajadusel saab alati kokku leppida ka teise kellaaja.

Direktori sonul (21.03.2018 vestluse protokoll nr 1) analiilisib matemaatika tulemuslikkust
eeskiitt matemaatikadpetaja. Opetaja eneseanaliiiisi kdrval annab tema tddle tagasisidet direktor
arenguvestluste ja tunnikiilastuste kaudu. Lahtiste uste nddalal on lastevanemad aktiivselt
matemaatikatunde kiilastanud ja tagasiside on direktori sdnul (21.03.2018 vestluse protokoll nr
1) olnud véga positiivne.
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I1I.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

IV.

4.1.

4.2.

KOKKUVOTE

Koolil on kehtiv sisehindamise kord, mis ei reguleeri sisehindamise protsessi, vaid
sdtestab toiminguid, mis korra jérgi peaksid olema aluseks kolmeks aastaks arengukava
tegevuskava koostamiseks. Sisehindamise korda pole pika aja jooksul muudetud,
sisehindamisel ja arengukava koostamisel pole korras sitestatust lahtutud.

Koolis podratakse sisehindamisele tdhelepanu ja tehakse erinevaid hindamistegevusi.
Peamiselt kogutakse sisehindamisel andmeid, mis tekivad kooli igapidevatoos. Kogutud
andmete pohjal analiilise ja jareldusi kirjalikult ei tehta. Iga Oppeaasta 10pus tehakse
kokkuvdtted Oppe- ja kasvatustegevusest ning kantakse ette lastevanemate tildkoosolekul
ja hoolekogus. Sisehindamisel vilja toodud tugevused ja parendusvaldkonnad ei pdhine
eesmadrgist ldhtuvate tegevuste tulemuste ja mdddikute analiiiisil, vaid hinnangutel. Uusi
eesmdrke, tugevusi ja parendustegevusi pole vaadeldud perioodil (2012-2017)
sisehindamise tulemusena vilja toodud. Kooli pidaja sisehindamise protsessis ei osale.

SA Innove hinnangul on kooli dppekava iildosa kooskolas riikliku dppekavaga, kuid
matemaatika ainekava vajab tdiendamist.

Koolil on kehtiv arengukava perioodiks 2016—-2025. Tunnustamist véérib, et arengukava
koostamisse SWOT-analiiiisi ja ettepanekute tegemise kaudu kaasati erinevad huvigruppe
ning valminud arengukava eelndule andsid arvamuse Opetajad, Opilased ja hoolekogu.
Arengukava koostamise protsessis osalejad ei saanud arvestada sisehindamisel tehtud
analiilisil pohinevate tugevuste ja parendusvaldkondadega, sest sisehindamise aruannet
aluseks ei voetud. Pohieesmirgid ja votmealade eesmirgid ei moodusta tervikut, nii et
alacesmirgid aitaksid iildeesmérke saavutada. Ka eesmirkide sonastus (iildine, lai,
ajaliselt médaratlemata, pole moddetavad) ei toeta mdistmist, milline on kool arengusuund
aastatel 2016-2025. Kuna eesmérgid pole moddetavad ja arengukavas pole esitatud ka
oodatavaid tulemusi, on raske hinnata litkumist eesmérkide suunas ning arengukava
taitmist ildiselt.

Kooli iildtodplaan on kehtestatud kooskdlas digusaktidega. Uldtodplaan piistitab hulga
valdkondade alaeesmirke, mis Oppeaasta {iildeesmdrgiga siisteemi ei moodusta.
Uldtodplaan ei aita kaasa arengukava elluviimisele. Eesmirkide sdnastus ja rutiinsete
tegevuste rohkus ei toeta pdohikooli iilesandest tulenevatele kdige olulisematele
viljakutsetele keskendumist.

Il kooliastmes annab tunde iiks matemaatikadpetaja, kelle kvalifikatsioon vastab
nouetele. Koolis tootab sotsiaalpedagoog, kes tdidab koolis HEV-koordinaatori
iilesandeid, ning kelle kvalifikatsioon vastab nduetele, ja logopeed, kelle kvalifikatsioon
el vasta kehtestatud nduetele. Koolis ei ole tagatud eripedagoogi ja psithholoogi teenuse
kéttesaadavus.

ETTEPANEKUD PIDAJALE

Osaleda kooli sisehindamise korra loomisel ja sisehindamise protsessis, et olla kursis
kooli sisehindamise protsessiga, eesmidrgiga saada tohusal viisil sisend arengukava
loomiseks.

Sisehindamise ja arengukava kvaliteedi tagamiseks kaaluda koolidele voimaluste loomist
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4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

5.3.

54.
5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

VI

6.1.

6.2.

6.3.

kaasata sisehindamise ldbiviimisse ja arengukava koostamise protsessi kooliviliseid
eksperte.

Arengukava koostamisel piistitada mdddetavad eesmérgid, miératleda tulemusniitajad ja
eesmirkide tditmise edukuse kriteeriumid.

Kaaluda tugispetsialistide teenuse koordineeritud korraldamist pidaja tasandil, et tagada
omavalitsuses tugiteenuste kéttesaadavus tdhusal viisil.

ETTEPANEKUD DIREKTORILE

Kaaluda sisehindamise korra tédpsustamist ja sédtestada korras sisehindamise olulisemad
tegevused koos tdhtaegade ja perioodiga, sisehindamise korraldus koos vastutajate ja
nende lilesannetega, sisehindamise aruande koostamise pohimotted ja iilesehitus.

Kaasata sisehindamise korra kehtestamisse koik sisehindamise protsessiga olulist
puutumust omavad osapooled (pidaja, personal, Opilased, lapsevanemad), et saada
sisehindamise protsessist voimalikult tdhus sisend arengukava loomiseks.

Kasutada sisehindamises iileriigiliste rahulolukiisitluste tulemusi. Selleks selgitada
kiisitluse sihtrithmadele (Opilased, lapsevanemad, Opetajad) kiisitluses osalemise
olulisust, et tagada osapoolte osavott kiisitlustest.

Kooli arengukavas kisitleda dppetulemuslikkuse kiisimust.

Arengukava ja iildtooplaani koostamisel piistitada moddetavad eesmirgid, méératleda
tulemusnditajad ja eesmirkide tiitmise edukuse kriteeriumid.

Dokumenteerida protsess, kuidas sisehindamise tulemusel selgitatakse vélja kooli
tugevused ja parendusvaldkonnad.

Dokumenteerida kdik sisehindamise protsessis olulisust omavad tegevused, sealhulgas
sisekontrolli tegevuste tulemused, et tagada sisehindamise protsessi jarjepidevus ning
andmete piisavus.

Analiiiisida dpilaste dpiedukust erinevates dppeainetes, selgitada vilja need dppeained,
mille tulemuslikkus on madal, analiilisida pohjusi ja jdreldustest ldhtudes kavandada
parendustegevusi.

Kajastada Opetajate iganiddalaste infotundide protokollides sdnavotte, arutelusid ja
analiiiiside tulemusi.

Tagada rahulolukiisitluste ldbiviimine ldhtuvalt sisehindamise korra lisas 2 sétestatule,
koosada kiisitluste tulemuste pohjal analiiiisid ja jareldused kirjalikult.

ETTEPANEK OPPENOUKOGULE

Uldtooplaani  koostamisel konkretiseerida arengukava eesmirke, mis tagaksid
arengukava elluviimise.

Satestada konkreetse Oppeaasta eesmargid ja prioriteedid, kokku leppida tulemusnéitajad
ja mdddikud ning neist ldhtudes kavandada vajalikud tegevused.

Analiitisida tugimeetmete tShusust ja vajadusel ndha ette tdiiendavad meetmed.
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VII. ETTEPANEK HOOLEKOGULE

7.1. Osaleda aktiivselt kooli dppe ja kasvatuse suunamisel, planeerimisel ja jdlgimisel ning
oppeks ja kasvatuseks paremate tingimuste loomises.

VIII. ETTEKIRJUTUS PIDAJALE

8.1. Kehtestada kord, kuidas direktor annab pidajale aru arengukava tditmisest, ldhtudes
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 67 10ikest 2. Tditmise tdhtaeg: 01.07.2018.

IX. ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

9.1. Viia kooskdlla sisehindamise tegelik korraldus ning sisehindamise kord ldhtudes
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 78 10ikest 3. Tditmise tdhtaeg: 01.09.2018.

9.2. Viiakooli matemaatika ainekava vastavusse Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a médrusega
nr 1 ,,Pohikooli riiklik dppekava®. Téitmise tdhtaeg: 01.09.2018.

(allkirjastatud digitaalselt)
Kristin Hollo

Haridus- ja Teadusministeerium
vilishindamisosakonna juhataja

(allkirjastatud digitaalselt)
Marianne Kivimurd-Tarelkina
Haridus- ja Teadusministeerium
vilishindamisosakonna ekspert
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Lisa 2

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri késkkirjaga
,Maidla Kooli haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

Liiganuse Vallavalitsus
Keskpuiestee 20, Kividli
Liiganuse vald, Ida-Virumaa 43199

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kéesoleva kiaskkirjaga kinnitatud haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
oiendis toodud tahtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt kaskkirja
p-le 2 teavitatud, rakendatakse l&dhtuvalt asendustditmise ja sunniraha seaduse § 10 Ig-st 1 ja
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 87 1g-st 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud péevale jdrgnevast
pdevast. Sunniraha sissendudmine toimub tditemenetluse seadustikus sidtestatud korras.
Taitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tdpsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)

Tea Varrak

Haridus- ja Teadusministeerium
kantsler



