f.@f HARIDUS- JA
(iggR ) TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

13.06.2018 nr 1.1-3/18/158

Maardu Giimnaasiumi haldusjirelevalve
oiendi kinnitamine

Pohikooli- ja giimnaastumiseaduse § 87 15igete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75' ldike
4 ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 16ike 1 alusel:

1. Kinnitan Maardu Giimnaasiumi haldusjérelevalve diendi (juurde lisatud) ning teen diendi
seitsmendas, kaheksandas ja iiheksandas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus-ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuse tiitmist tdendavate dokumentidega viie todpdeva jooksul pirast
ettekirjutuse tditmise tahtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjarelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus-ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kiesolevat kiskkirja on voimalik vaidlustada 30 péeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus satestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisal

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kiskkirjaga
»Maardu Gliimnaasiumi haldusjirelevalve diendi kinnitamine*

OIEND
TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA MAARDU GUMNAASIUMIS

I.  SISSEJUHATUS

1.1. Maardu Giimnaasium (edaspidi koo/) on Maardu Linnavalitsuse (edaspidi pidaja)
hallatav &ppeasutus aadressil Harju maakond, Maardu, Ringi 64.

1.2, Haldusjarelevalvet teostati koolis haridus- ja teadusministri 12.03.2018. a kédskkirja nr
1.1-2/18/112 , Haldusjarelevalve teostamine Maardu Giimnaasiumis® alusel.

1.3. Haldusjirelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse Siguspérasuse lile teostas Haridus- ja
Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna ekspert Kristina Johannes.

1.4. Haldusjdrelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 09.04.-20.04.2018.

1.5. Haldusjirelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisechindamine, kuidas on
kooli sisehindamisel selgitatud vélja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning
kuidas on arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lihema
vaatluse all oli, kuidas on sisehindamisel analiiiisitud matemaatika dppe tulemuslikkust
ning opilaste koolist valjalangemist.

1.6. Haldusjirelevalves vesteldi kooli direktori, pidaja, Sppendukogu, hoolekogu ja
dpilasesinduse  esindaja(te)ga, Opilaste, tugispetsialistide, matemaatikadpetajate,
Oppealajuhatajate ning 8. klasside klassijuhatajatega. Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja
oppekeskkonnaga.

II. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. Sisehindamise kord
2.1.1. Sisehindamise korra kehtestamine

PGSi § 78 lg 3 kohaselt kehtestab kooli sisehindamise korra direktor, esitades selle enne
arvamuse andmiseks hoolekogule.

Kooli sisehindamise kord on kehtestatud dircktori kaskkirjaga 31.10.2012. Sisehindamise
korda on muudetud 01.09.2016 direktori kaskkirjaga nr 1.1-1/4. Nii enne sisehindamise korra
kui selle muudatuste kehtestamist on dokumendi heaks kiitnud ka hoolekogu. Hoolekogu kaudu
on olnud kaasatud ka pidaja esindaja. Direktori sénul muul viisil pidajat ei kaasatud (20.04.2018
vestluse protokoll nr 15).

Kooli sisehindamise kord on kehtestatud kiill 6iguspéraselt, kuid kuna matemaatikadpetajate
sonul (17.04.2018 vestluse protokoll nr 7) ei meenu neile dokumendi olemasolu ja sisu, voiks
direktor kaaluda sisehindamise korra kui sisehindamise toimumise alusdokumendi
lilevaatamisse erinevate osapoolte teadlikku kaasamist.

Arvestades asjaolu, et dokument on kehtestatud aastaid tagasi ning koolipere iga liige ei ole
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korrast teadlik, soovitame aeg-ajalt sisehindamise korra uuesti ka personaliga lidbi arutada, et
tagada personali teadlikkus sisehindamise protsessist.

2.1.2. Sisehindamise korra rakendamine

Sisehindamise aruande 2012-2015 koostamisel on ldhtutud 31.10.2012 kehtestatud
sisehindamise korrast. Sischindamise korra p 3 kohaselt koosneb sisehindamise aruanne kooli
sisehindamissiisteemi liihikirjeldusest ja hinnangutest mdju kohta kooli t66le, kooli tugevuste
ja parendustegevuste kirjeldustest.

Sisehindamise korra p 2.5 kohaselt kasutatakse sisehindamisel jargmisi meetodeid: kooli
tegevusnéitajate statistiline analiiiis (EHISe, koolisisene ja kooliga seotud teave), kooli
dokumentatsiooni (arengukava, dppekava, ainekavad, pievikud, ildtooplaan, aruanded jm)
analiiiis; intervjuud ja vestlused kooli huvigruppide esindajatega; doppe- ja kasvatustegevuse
ning dpilaste td6de vaatlus ja analiiiis; kiisitluste ja arenguvestluste 1ibiviimine ning tulemuste
analiiiisimine; kooli dpi- ja kasvukeskkonna, G&ppevahendite ning inventari iga-aastane
iilevaatus.

Kuna sisehindamise korrast ja sisehindamise aruandest ei selgu, mida, kui sageli ja millisel
eesmirgil kirjeldatud meetoditega hinnatakse, jaab olemasolev kirjeldus abstraktseks ega anna
iilevaadet sisehindamise eesmargipirasusest ning jarjepidevusest.

PGSi § 78 Ig | kohaselt peab sisehindamine olema pidev protsess, mille eesmérk on tagada
Opilaste arengut toetavad tingimused ja kooli jirjepidev areng. Sama sitte kohaselt peab
sisehindamise! vilja selgitama kooli tugevused ning parendusvaldkonnad, millest lihtuvalt
koostatakse kooli arengukava. Nimetatud eesmirgist lihtuvalt peab kool sisechindamisel
analiiiisima Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hindama selle tulemuslikkust.

Sisehindamise aruandes 2012-2015 on kiill jargitud eespool viidatud sisehindamise korra p 2.5
ja 3, kuid puudub andmete sisuline analiiiis — andmete p&hjal ei ole tehtud jareldusi, fikseeritud
ei ole analiiiisitud andmetel tuginevaid parendusvaldkondi, nagu on sitestatud PGSi § 78 Ig-s
l. Niiteks sisehindamise aruandes lk 8 p-s 2.2 on odeldud, et koolis tootavad varajase
keelekiimbluse klassid (1.-9. kl) ning keelekiimblusklassid téotavad edukalt. 2015. aastal
osaleti vabariiklikul konkursil ning kool sai parima keelekiimbluskooli tiitli.
Keelekiimblusmetoodikat kasutab iiha rohkem kogu kollektiiv. Aruandest ei selgu, kas lisaks
tiitli saamisele oli teisigi kriteeriume, mille alusel hinnang anti ning millises mahus ja kuidas
rakendatakse keelekiimblusmetoodikat ning millised on konkreetsed piistitatud eesmérgid. Uhe
parendusvaldkonnana on vilja toodud, et tuleb muuta kehalise kasvatuse, muusika- ja
kunstidpetuse ning késitéotunnid eestikeelseteks koikides kooliastmetes. Aruandest ei selgu,
kuidas sellise jirelduseni jouti voi mis eesmirgil sellist muudatust teha soovitakse.

Veel voib tuua samast peatiikist ndite, kus on deldud, et mittestatsionaarses dppes on {iks osa
oOpilastest sellised, kellel esinevad mitmed probleemid nii pedagoogilises kui sotsiaalses
plaanis, kuid puudub analiiiis selle kohta, mida kool saaks teha ja on ette vtnud nende Spilaste
toetamiseks ning milline on olnud rakendatud tugimeetmete mdjusus. Arvestades asjaolu, et
Maardu linna arengukava 2014-2025 tegevuskava punktis 6.1.2.2.17 ndhakse ette
mittestatsionaarse dppe vdimaluste avardamist (Shtune ja kaugdpe, distants- ja eksterndpe),
tagamaks sdltumata dpilaste vanusest véimalus omandada pohi- véi lildkeskharidust, ei ole seda
linna jaoks olulist teemat sisehindamise aruandes analiiiisitud.

Sisehindamisprotsessi tiiustamiseks soovitame edaspidi selgemalt vilja tuua ka jireldused, mis
andmete pohjal on tehtud, et oleks tagatud arendustegevuste jirjepidevus ja seos kogutava info
ja ette voetud arendustegevuste ja nende tulemuslikkuse hindamise vahel.

Sischindamise korra p 2.5 kohaselt esitatakse iga Oppeaasta 1dpus Oppendukogule
sischindamise vahekokkuvdte, milles on vilja toodud kooli tugevused, parendusvaldkonnad
ning parendustegevused, millest lahtuvalt seatakse jargmise dppeaasta cesmirgid. Jérelevalves
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esitati Oppeaastate 2015/2016 ja 2016/2017 dppendukogu koosolekute protokollid koos
venekeelsete esitlusslaidide ja kokkuvotetega Oppekasvatusttéo plussidest, miinustest ja
parendusettepanckutest, kuid neist ei selgu, mis saab tehtud ettepanekutest edasi. Kokkuvotvalt
voib Oelda, et dppendukogu koosolekute protokollidest néhtuvad statistilised arvandmed ja
tegevuste kirjeldused (vahekokkuvétted), kuid neis puudub sisuline analiiis pistitatud
eesmarkide ja tulemuste vahel.

Niiteks selgub dppendukogu 2016/2017. dppeaasta 16pu protokollist (29.08.2017 protokoll nr
1/17-18), et 1.-6. klassi ldpetasid koik Opilased, 7.—8. klasside 15 &pilasele oli miédratud
pikendatud dppetdo, kellest kaheksa pilast sooritasid selle juunikuus. Protokollidest ei ilmne,
kas ja milliseid tugi- ja mdjutusmeetmeid nendele opilastele oli rakendatud ning milline on
rakendatud meetmete mdjusus. Samas protokollis on toodud vilja tasemetdode tulemuste,
pdhikooli 15pueksamite tulemuste, riigieksamite tulemuste statistilised néitajad.

Koolis on valmimas sischindamise aruanne 2016-2018. Sisehindamise korra kohaselt on
moodustatud 2016-2018 sisehindamise toorithmad jérgmistes valdkondades: eestvedamine ja
Juhtimine, sh ressursside juhtimine; personalijuhtimine; koost66 huvigruppidega ning &ppe- ja
kasvatusprotsessi tdoriihm. Igas tooriihmas on 7-10 liiget ja to6rithma juht. Jarelevalves leidis
kinnitust, et tdériihmad on moodustatud ning tegutsevad sisehindamise korra kohaselt.

Sisechindamise korra kohaselt on iiheks sisehindamise meetodiks dppe- ja kasvatustegevuse
vaatlused. Vestlusest matemaatikadpetajatega selgus (17.04.2018 vestluse protokoll nr 7), et
Oppealajuhataja kiilastab Oppetunde ja kontrollib tundides toimuvat, seega viib ldbi
sisehindamise korra p-s 2.3 nimetatud sisekontrolli.

Oppealajuhataja sdnade kohaselt (19.04.2018 vestluse protokoll nr 11) viiakse tunnivaatlusi
ldbi soltuvalt eesmirgist, milleks voib olla dpilastega tutvumine, lapsevanematele tagasiside
andmiseks info kogumine véi dppekasvatustdd vaatlemine. Tunnivaatlusi viimased paar aastat
enam ei dokumenteerita, vaid tagasisidet antakse suuliselt. Seega jargitakse koolis
sischindamise korra p 2.4.4, mille kohaselt vaadeldakse ja analiiiisitakse Oppe- ja
kasvatustegevust. Oppe- ja kasvatustegevuste vaatluste libiviimist kinnitasid ka dpetajad ja
tugimeeskonna liilkmed (09.04.2018 vestluse protokollid nr-d 1 ja §), kuid iilainimetatud
tegevusi iildtéoplaanis kajastatud pole.

Vestlustest Opetajatega selgus, et koolis puudub iihtne visioon, miks mingeid tulemusi
kogutakse. Kooli suurust arvestades peaks see siisteem olema kirjeldatud sisehindamise korras.
Samuti on vajalik leppida koolis kokku, mis saab nendest tulemustest edasi, et kdigil oleks
selge, mis on iga konkreetse tegevuse eesmérk ning mis sellest muutub. Ka on soovitav
dokumenteerida tunnivaatluse tulemused, et hiljem oleks vdimalik tuvastada, kas soltuvalt
vaatluse eesmargist on liigutud soovitud suunas.

Arvestades, et 6ppe- ja kasvatustegevuse vaatlused on kokku lepitud klassiti, kindlal ajal kindla
eesmargiga, soovitame kaaluda juba viljakujunenud praktika kirjeldamist sisehindamise
korras, lldtdoplaanis voi nditeks Sppendukogu arutelu protokollis. See tagab kogu kooli
personali jaoks lihtse teadmise nende tegevuste eesmargist ning korraldusest. Dokumenteeritud
protsessikirjeldus on abiks ka uue arengukava koostamisel, tegevuste optimeerimisel ning
otsuste tegemisel.

Veel on sisehindamise korras ithe meetodina vilja toodud rahulolukiisitlused. Oppealajuhataja
sonul (19.04.2018 vestluse protokoll nr 11) viiakse koolis ldbi rahulolukiisitlusi dpilastele,
vanematele, Spetajatele, mille keskmes on 8. ja 11. klass.

Oppendukogu 29.08.2017 koosoleku protokollist nr 1/17-18 selgus, et kool on osalenud SA
Innove korraldatud 8. ja 11. klasside rahulolukiisitlustes, mille tulemused on saadetud
Opetajatele e-kirja teel tutvumiseks. Jareldusi ja parendustegevusi protokollitud ei ole.
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Kool peaks viima sischindamise korra vastavusse koolis tegelikult kasutatava sisehindamise
siisteemiga, et kooliperel oleks i{ihene arusaam sisehindamisel elluviidavatest tegevustest.
Uldtddplaanis on sisekontrolliplaani tegevustes rahulolu-uuringute libiviimine, kuid tipsemat
infot sischindamise toimumise kohta pole ildtodplaanis vilja toodud. Selleks, et koolipere
saaks tootada lihise eesmérgi nimel, on ildtd6plaanis soovitav selguse ja labipaistvuse huvides
vilja tuua need konkreetsed tegevused, mida antud dppeaastal tipsemalt tehakse. Sel juhul on
sisehindamise perioodi analiiiisimisel vdimalik analiiiisida nii sisu kui tegevusi.

Kokkuvottes viiakse koolis 14bi erinevaid sisehindamise tegevusi (tunnivaatlused,
rahulolukiisitlused, dppeaasta kokkuvdited). Jarelevalves esitati sisehindamise aruanne 2012—
2015, milles on kirjeldatud sisehindamise korras nimetatud tegevusi ning Oppeaastate
2015/2016 ja 2016/2017 dppendukogu koosolekutel ettekantud ja protokollitud sisehindamise
vahekokkuvétted (slaidid) ning ainendukogude t66 materjalid (hinnetelehed; Gppekasvatustod
kokkuvétted), kuid dokumentidest ei selgu siisteemsus ja kooli tegevusest tulenev jéarjepidev
koolist tulenevate sisemiste tegurite analiiiis. Sellest tulenevalt on soovitav kogu
sisehindamisega seonduv dokumenteerida, eesmérgistada ning arutada lidbi kogu kooliperega.

2.2. Sisehindamine
2.2.1.Sisehindamise protsess

PGSi § 78 Ig 1 kohaselt on sischindamine pidev protsess, mille eesmirk on tagada dpilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng. Muuhulgas on selle protsessi osaks
haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a méairuse nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja
t66kord™ § 2 p-st 6 tulenev ndue, mille kohaselt dppendukogu arutab dppeaasta 15pul ldbi kooli
oppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teeb kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli dppe- ja
kasvatustegevuse parendamiseks.

Oppendukogus arutatakse dpitulemusi ning tehakse kokkuvdtted dppe- ja kasvatustéost, kuid
dokumentidest ei ilmne, millised mdddetavad eesmirgid on kool endale seadnud ning kas need
on tiidetud.

Iga dppeaasta dpus teeb iga ainendukogu' oma ainevaldkonnas ldppeva dppeaasta tugevustest
ja ndrkustest kokkuvdtted ning esitab sellest lahtuvalt parendusettepanekud metoodilisele
ndukogule’ jirgmisetel teemadel: dppe- ja kasvatustdd, projektits, loovuurimistdod, toé HEV-
Opilastega, koolijuhtimine. Metoodilise ndukogu otsused esitatakse Oppendukogule
kinnitamiseks.

Oppendukogu 2015-2017 protokollidest néhtub, et dppendukogu on iga dppeaasta [5pus teinud
lilevaate dppe- ja kasvatustodst ning esitanud parendusettepanekud jirgmiseks dppeaastaks.
Uldtdoplaanis need parendusettepanekud ei kajastu, kuid haridus- ja teadusministri 25.08.2010.
a maddruse nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad
andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord” §-s 4 on sitestatud, et Gldt6oplaan on
koolidokument, milles méiératletakse kooli dppeaasta tegevuskava, lahtudes kooli arengukavast
ja dppekavast, dppeaasta lildeesmérkidest ja eelmise aasta tookokkuvattest.

! Oppealajuhataja ja dpetajate sénul tegutsevad koolis ainendukogud, kuhu kuuluvad dpetajad ainete valdkondade
kaupa (algklasside GOpetajad; keelekiimblus; matemaatika-fiiiisika-informaatika; sotsiaalained-locdusained,
vadrkeeled; emakeel; eesti keel).

2 Metoodilise néukogu liikmed on igast ainendukogust esindajad, kokku seitse Gpetajat, lisaks kooli juhtkond,
mittestatsionaarse Sppe koordineerija, huvijuht, projektijuht ning psiihholoog. Oppendukogusse kuulub kool
pedagoogiline personal.
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Vestlusest dppendukogu litkkmetega selgus (20.04.2018 vestluse protokoll nr 13), et suurem osa
ettepanekuid (nt lepiti kokku uurimustdode labiviimisega seonduv; projektidega seonduv
moned projektid polnud varem dppekavaga seotud, kuid niiiid on projektid seotud rohkem
dppekavaga; samuti on niliid infovahetus paremini korraldatud) arutatakse ldbi ja viiakse ellu.
Dokumentidest ei ilmne (dppendukogu protokollidest, sisehindamise aruanne, arengukava)
jarjepidevus tehtud ettepanekute elluviimise osas. Niiteks Oppendukogus on protokollitud
Oppeaasta kokkuvdtetes selgunud plussid, miinused ja parendusettepanekud, kuid jargnevates
protokollides pole analiitisitud, mis on saanud varem tehtud ettepanekutest ning kuidas viiakse
ellu eelmise dppeaasta lopus tehtud parendusettepanekuid.

Peamiselt kogutakse sisehindamisel andmeid, mis tekivad kooli igapdevatods — Opilaste
koolikohustuse tditmise, dppekasvatustdd ja hinnetega seonduv. Kogutud andmete pdhjal
analiiiise ja jéreldusi kirjalikult ei tehta, seega parendusvaldkondade valiku alused ei ole
dokumenteeritud. Sisehindamise jirjepidevuse ning tulemuste asjakohasuse tagamiseks
soovitame kokku leppida andmete analiilisiprotsess, et saada andmetest sisend kooli
arendamiseks.

SWOT-analiitisi parimal viisil drakasutamiseks soovitame tutvuda selle meetodi p6himotetega
ja analiilisida, kuivord praegune lahenemine vastab tegelikkuses SWOT-analiiiisi pdhimdtetele.

Oppendukogu  koosolekute  protokollidest  ndhtub, et  koosolekust  osavdtjate
registreerimislehtede pealkirjad on venekeelsed. Arvestades asjaolu, et dppendukogu
protokollid on eestikeelsed, soovitame ka protokollide lisad (osalejate registreerimislehed)
vormistada eesti kirjakeele normi kohaselt. Uhtlasi looks eestikeelne kooli dokumentatsioon
igapéevase keelekeskkonna ning toetaks dpetajate erialakeele arendamist,

Oppendukogu protokollidest nihtuvad osalejate nimed ja allkirjad, knid on puudu
ametinimetused ja koosolekult puuduvate isikute nimed, mis on vastuolus haridus- ja
teadusministri 23.08.2010. a mdaruse nr 44 , Kooli dppendukogu ilesanded ja tdokord” § 5 Ig
8 p-ga 4, mille kohaselt margitakse koosoleku protokolli koosolekust osa vétnud ning
koosolekult puudunud dppendukogu liikkmete nimed ning koosolekule kutsutud isikute nimed
koos ametinimetustega. Muus osas on dppendukogu koosolekute protokollimisega seonduvad
noduded tiidetud.

Kokkuvattes leidis tdendamist, et dppendukogu ja dpetajate tookoosolekutel arutatakse oma
tegevuste lile, tehakse kokkuvétteid 16ppenud dppeaasta Gnnestumistest ja ebadnnestumistest
ning tchakse muutmisettepanekuid, kuid muutmisettepanekute tdenduspdhine analiiiis ja
dokumenteerimine ning tegevuste elluviimine vajavad edaspidi juhtkonna suuremat téhelepanu.

2.2.2. Matemaatika dppe tulemuslikkus ning opilaste 11l kooliastmest ja giimnaasiumist
viljaarvamine sisehindamise protsessis

Kooli sisehindamise protsessi analiiiisitakse lihtudes jirelevalve eesmirgist — hinnata koolis
toimuvat sischindamist ning kuidas on kooli sisehindamisel analiiiisitud matemaatika dppe
tulemuslikkust ning &pilaste III kooliastmest ja glimnaasiumist viljalangemist.

Sisehindamise aruandes 2012-2015 on Seldud, et enam kui pooled &pilastest 1dpetavad
Oppeaasta heade ja umbes 80-90 dpilast viiga heade tulemustega, kuid Spitulemusi Sppeaineti,
sh kooli matemaatika I6pucksamite ja tasemet66de tulemusi aruandes analiiiisitud ei ole.

Sisehindamise aruandest nahtub, et kool on aastaid korraldanud maakonna tasandil vene keele
ja matemaatika oliimpiaade ning on vilja toodud, et Maardu Giimnaasiumi vdistkond on
osalenud ka Tallinna koolide aineviktoriinides ning saavutanud neis auhinnalisi kohti. Maardu
Giimnaasiumi dpilaste tulemusi sisehindamise aruandes pShjalikumalt analiitisitud pole.

Sisehindamise aruandes on vilja toodud, et koolis v3rreldakse riigieksamite tulemusi teiste
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koolidega. 2015. aastal oli statsionaarne osakond riigicksamite tulemuste pdhjal Eestis 26.
kohal, millest on koolis tehtud jéareldus, et Maardu Giimnaasiumis antakse hiid teadmisi, mis
lubavad jétkata haridusteed Eesti ja vilismaa kdrgkoolides. Mittestatsionaarse dppe Opilaste
tulemusi pole vilja toodud.

Eeltoodust nédhtub, et kool on valikuliselt toonud vilja andmeid matemaatika oppe
tulemuslikkuse kohta, kuid neid andmeid ei ole analiiiisitud ning andmetest ei ole tehtud
tdenduspdhiseid jireldusi. Uksnes iihe dpilase hea tulemus oliimpiaadil ei anna infot terve kooli
matemaatikadppe tulemuslikkuse kohta. Tervikliku analiiiisi tegemiseks peaks arvestama
erinevaid tulemusi ning neid vordlema ja analiiiisima.

Aruandes on esitatud 2014/2015. 6a viltel statsionaarsest dppest vilja arvatud dpilaste arv ning
toodud vilja lahkumise pdhjused. Analiilis vdlja arvatud oOpilaste dpitulemustest ning neile
rakendatud mdjutus- ja toetusmeetmetest aruandes puudub.

Maardu linna arengukava 2014-2025 p-des 6.1.2.2.9 ja 6.1.2.2.14 nieb tegevuskava ette
hariduslike erivajadustega laste dpetamise programmide rakendamist {ildhariduskoolides koos
finantsilise toetamisega ning erivajadustega Opilastele pdhihariduse saamiseks vdimaluste
planeerimise. Kooli sischindamise aruandes on 6eldud, et 6ppet66 korraldamisel arvestatakse
oOpilaste hariduslikke erivajadusi: osutatakse psiihholoogilist ja logopeedilist abi; Spilastega
tehakse individuaalset t66d, viiakse ldbi arenguvestlusi,

Sischindamise aruandes on deldud, et kooli logopeed, psiihholoog ja sotsiaalté6taja ndustavad
Opilasi ja lapsevanemaid Gppimise ja kasvatamise kiisimustes ning tinu sellele on paranenud
Opilaste dppeedukus. Aruandes on vilja toodud ka tabel, mitu Spilast, millist Gpiabi on
vaadeldaval perioodil vajanud, kuid puudub tdenduspdhine analiiis rakendatud Opiabi
meetmete hindamiseks. Sisehindamise aruandest ei selgu, kuidas toetatakse koolis linna
arengukavas mirgitud HEV-0pilaste toetamisega seotud tegevusi — puudub analiiis
statsionaarsest Oppest vilja arvatud Opilaste Opitulemuste osas, kes jitkavad haridusteed
mittestatsionaarses dppes ning neile rakendatud tugimeetmetest.

Lisaks sisehindamise aruandele 2012-2015 vaadeldi jarelevalves 2015/2016. ja 2016/2017. da
oppendukogu protokolle. Niiteks selgub 29.08.2016 dppendukogu protokollist nr 1/16-17, et
oppendukogus on arutatud muuhulgas 2015/2016. 5a matemaatika tasemetdode ja riigicksamite
tulemusi. Matemaatika tasemet6d tulemused on esitatud klassiti, kus madalaim tulemus 6e
klassis (52,8 p) ja kdrgeim tulemus 6d klassis (66,9 p), kooli keskmine 62,1 p, olles kdrgem
Eesti keskmisest tulemusest (59,7 p). Protokollist ei selgu, kas ja kuidas on tulemusi
analiiiisitud. 29.08.2017 &ppendukogu koosoleku protokotlist nr 1./17-18 nihtub, et 6. ki
matemaatika tasemet66 kooli keskmine tulemus on vérreldes méddunud aastaga ligi 8 p vorra
tousnud (70,3 p), kuid protokollist ei selgu, kuidas on paremad tulemused saavutatud.

Oppealajuhataja esitatud dokumentide ja selgituste kohaselt (19.04.2018 vestluse protokoll nr
11) otsustati matemaatika dpitulemustest tervikpildi saamiseks 6. kl tasemet6d labi viia kodigi
opilastega. Tasemetoode tulemusi analiliisitakse dppealajuhataja eestvedamisel ainedpetajatega
timarlaua vormis Opilaste ja liksikiilesannete kaupa. Niiteks on tasemetdode analiliisimise
tulemusel vdetud matemaatikatundides kasutusele siilearvutid, kuna tasemeto6 tegemisel on
ilmnenud vajadus harjutada eelnevalt tasemetéoga seonduvat arvutil.

Opitulemuste osas on protokollides vilja toodud faktid, aga kirjalik sisuline cesmirgist lihtuv
analilils puudub. Jéarjepidevuse tagamiseks on soovitav tulemused dokumenteerida, et saaks
tegevusi aastate 16ikes tdenduspdhiselt analiitisida.
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2.2.2.1 Mittestatsionaarse dppe &pilaste toetamine

PGSi § 37 1g 1 kohaselt jdlgivad dpetajad dpilase arengut ja toimetulekut koolis ning vajaduse
korral kohandavad dpet Spilase individuaalsete vajaduste ja voimete jargi ning sama sitte Ig 2
kohaselt tagatakse vajaduse korral dpilasele koolis tasuta vahemalt eripedagoogi, logopeedi,
psithholoogi ja sotsiaalpedagoogi (edaspidi koos fugispetsialistid) teenus.

Koolis tddtavad logopeedid, koolipsithholoogid, eripedagoog ja  sotsiaaltdotaja.
Sotsiaalpedagoogi teenus on direktori sénul (01.06.2018 e-kiri) tagatud sel moel, et enamus
Opetajatest on ldbinud eripedagoogika kursuse, mille sisse kuulus ka sotsiaalpedagoogitoo
tutvustamine ning klassijuhatajad ja ainedpetajad kasutavad saadud teadmisi igapidevat6és,
kompenseerides osaliselt sotsiaalpedagoogi teenust. Osaliselt kompenseerib sotsiaalpedagoogi
teenust ka sotsiaaltdotaja.

PGSi § 37 lg 5 kohaselt korraldatakse dpilase arengu toetamiseks temaga koolis vahemalt iiks
kord Oppeaastas arenguvestlus, mille pdhjal lepitakse kokku edasises Sppes ja arengu
eesmdrkides.

Statsionaarses Oppes toimuvad arenguvestlused direktori 25.11.2015 kaskkirjaga nr 1.1-1/14
kinnitatud arenguvestluste ldbiviimise korrale vihemalt itks kord Oppeaastas. Valikuliselt
kontrolliti arenguvestluste labiviimist. Statsionaarses dppes leidis arenguvestluste ldbiviimine
kinnitust (jarelevalves esitatud arenguvestluste protokollid). Mittestatsionaarses ppes dppivate
oOpilastega arenguvestlusi labi ei viida.

09.04.2018 wvestluses osalenud mittestatsionaarse Oppe Opetajatega (09.04.2018 vestluse
protokoll nr 5} leidis kinnitust, et mittestatsionaarses dppes Oppivate dpilastega arenguvestlusi
libi ei viida. Mittestatsionaarses dppes on Opilase kontaktisikuks kooliga murede ja
probleemide lahendamisel iiksnes klassijuhataja, kuna mittestatsionaarses Oppes pole
psithholoogi ja sotsiaaltootajat.

17.04.2018 vestluses osalenud matemaatikadpetajate sdnul (vestluse protokoll nr 7) on kool
mérganud, et mittestatsionaarse oppe Opilased vajavad toetamist, kuid muud toetust peale
konsultatsioonitunni neile ei pakuta; koolis puudub analiiiis selle kohta, kuidas dpilased saaksid
hakkama; pole planeeritud parendustegevusi.

Vestlustest matemaatikadpetajatega saab jireldada, et erineva opetajad lahtuvad erinevatest
dpetamise pShimdtetest ja kooli pedagoogidega ei ole ldbi radgitud ja kokku lepitud Ghtsetes
eesmirkides. Sellest tulenevalt soovitame koolil kaaluda ihiste tdienduskoolituste ja
aruteluringide korraldamist, kuhu oleks kaasatud nii statsionaarse kui mittestatsionaarse dppe
Opetajad, aga ka Opilased. Voiks kaaluda ka vdimalusi, kuidas soodustada heade praktikate
regulaarset koolisisest jagamist ning kas ja kuidas voOiks seda eesmirgiks votta ka
tunnivaatlustel. Positiivse nditena voib vilja tuua siigiseti toimuvaid metooodikanidalaid, mille
raames saavad Opetajad kogemusi vahetada. Naiteks 2017. a novembris toimus
metoodikanédal, mille raames matemaatikadpetajad tdid vilja 16imingud teiste dppeainetega
ning tutvustasid parimaid praktikaid matemaatika dpetamisel. Kuna igal 6ppeaastal on erinev
dppeaine fookuses, voiks kaaluda matemaatika teemanadalate korraldamist igal dppeaastal.

Sisehindamise aruandes 20122015 on kiill 6eldud, et mittestatsionaarses dppes on iihe peamise
probleemina vilja toodud pedagoogilisi kui sotsiaalseid probleeme, kuid eraldi tegevusi ja
toctusmeetmeid mittestatsionaarse oppe Opilaste probleemi lahendamiseks arengukava 2016—
2020 ette ei nae. Soovitame sisechindamisel analiiisida, millal tekivad opilastel, sh
mittestatsionaarse dppe dpilastel dpiraskused ja hakkavad sagenema puudumised, miks dpe
pole vastanud opilaste vajadustele ja milliseid parendustegevusi kool sellega seoses ette saaks
votta, Arendustegevuste jarjepidevuse tagamiseks ja selleks, et eesmirgid oleksid kooli
personalile iiheselt moistetavad, soovitame dpitulemuste analiiiisi (sh pShjuseid ja jireldusi)
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kajastada sisehindamise aruandes ning kavandatud parendustegevusi kajastada kooli
arengukavas.

Kokkuvéttes on kool pidanud vajalikuks dppe tulemuslikkuse parendamist, eraldi matemaatika
tulemuslikkusega ja dpilaste viljaarvamise probleemiga ei tegelda. Uhtset strateegiat dppe
tulemuslikkuse parendamiseks, sealhulgas matemaatika Sppe tulemuslikkuse kiisimusega
tegelemiseks ei ole sitestatud ei arengukavas ega iildtéoplaanis. Kuna puudub ka matemaatika
oppe tulemuslikkuse ning viljaarvamise andmetel pdhinev analiilis, puudub koolil
tdenduspohine iilevaade probleemide pdhjustest. Juhime tahelepanu, et PGSi §-s 37 sitestatud
nduded dpilase arengu toetamiseks rakenduvad nii statsionaarses kui mittestatsionaarses dppes.

2.2.3. Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiiiis sisehindamisel

PGSi § 78 lg 1 kohaselt analiilisitakse kooli sisehindamisel Gppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sama sétte kohaselt selgitatakse sisehindamisel
vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad.

Kuna kooli sisehindamise aruandes ja muudes jirelevalves esitatud dokumentides puudub
andmete analiiiis, siis ei selgu, kuidas leiti tugevused ja parendusvaldkonnad ja millel péhineb
hinnang dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkusele. Eeltoodu véib viidata
sellele, et koolil puudub téenduspdhine lilevaade oma tegevusest dpilaste arengu toetamisel.
Niiteks arengukava 2016-2020 iheks prioriteediks on see, et Opilased tunnevad koolis
vitbimisest rddmu, kuid dokumentidest ei selgu, kuidas selle prioriteedini on jéutud ning kuidas
seda kavatsetakse ellu viia.

Kooli tugevused ja parendusvaldkonnad peavad selguma asjakohaste andmete analiisi
tulemusel tehtud tdenduspdhistest jareldustest. Sisehindamise aruandes ja Oppeaasta
kokkuvdtetes (Sppendukogu protokollid, koosoleku slaidid) Sppetéd tulemuslikkuse analiitisi
pole tehtud Kool esitas jdrelevalves andmete ja néitajate analiilisi kohta viljavétted
paevikutest, SA Innove vabariiklike uuringute tulemused, 6. ki tasemetd6 iilesannete analiiisi
iga Opilase liksikiilesande dnnestumise kohta, iilevaated dpitulemuste kvaliteedi protsendist
(hinded ,4“ ja ,,5%). Seega jdrelevalves leidis kinnitust, ¢t koolis kogutakse informatsiooni ja
tagasisidet Oppekasvatustoole.

Vestlusest dppealajuhatajaga selgus (19.04.2018 vestluse protokoll nr 11), et matemaatika
Opitulemusi on analiiiisitud ning joutud jareldusele, miks matemaatika tulemusi voib hinnata
rahuldavaks. Kool on matemaatika madalate dpitulemuste pdhjustena vilja toonud Opilaste
madala dpimotivatsiooni, ettekujutusoskuse puudumise geomeetrias; mittestatsionaarse dppe
opilaste Opiraskused matemaatikas, kuid parendustegevusi nimetatud probleemkohtade
lahendamisecks dokumentidest (sisehindamise aruanne, dppendukogu protokollid, arengukava,
iildtodplaan) ei nahtu.

Kiisimusele, kuidas on kooli juhtkond sischindamisel hinnanud matemaatika &ppe
tulemuslikkust tugiteenuste kontekstis, selgitas direktor (20.04.2018 vestluse protokoll nr 15),
kuidas seda tehakse (dpiabi osutamine, iimarlaudade korraldamine, individuaalsete 6ppekava
tiitmise jalgimine, positiivse dpitulemuse saavutamine jm) ning lisas, et alates jargmisest
Oppcaastast on kavas korraldada matemaatika 6pe lennupdhiselt, st grupid moodustatakse
sarnaste Opitulemuste pinnalt. Kuna tegemist on vene dppekeelega kooliga, pidas direktor
oluliseks tdpsustada, et matemaatika tulemused pole kehvemad seetdttu, et Gpitakse eesti
keeles. Matemaatika on rahvusvaheline keel. Maardu Glimnaasiumi dpilased vitavad osa ka
venekeelsetest konkurssidest ja saavutavad hiid tulemusi, seega keel ei mojuta matemaatika
Opitulemusi. Neid dpilasi, kellel vdiks olla eestikeelsetes matemaatikatundides probleeme,
toetab dpetaja konsultatsioonitundides vene keeles.

Kuna vestlusest direktoriga selgusid mitmed parendustegevused ning positiivsed niited
koolitdost, tuleks need kajastada ka koolidokumentatsioonis.
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Kokkuvéttes voib vilja tuua, et koolis tehakse dpitulemustest kokkuvdtteid ja selgitatakse vilja
probleemide véimalikud pdhjused ning ndhakse ka voimalikke lahendusi, kuid neid ei
dokumenteerita selliselt, et ndhtuks jérjepidev ja siisteemne t60 koolis (arengukavas,
sisehindamisel, iildtéoplaanis) ning parendustegevuste reaalne elluviimine.

2.2.4, Sisehindamise aruanne

Jarelevalves esitas kool sisehindamise aruande perioodi 2012-2015 kohta ja Sppendukogu
protokollid, milles on esitatud 2015/2016. ja 2016/2017. Oppeaastate sisechindamise
kokkuvatted. Nii dppeaasta kokkuvdtted kui sischindamise aruanne on kehtestatud kooskdlas
kooli sisechindamise korraga, kuid sisehindamise aruanne 2012-2015 on oma olemuselt pigem
kokkuvote ja loppenud tegevuste kirjeldus kui analiiiis. Puudub analiiiisiv osa, st tehtud
Jjareldused tugevuste ja parendusvaldkondade kohta ei pdhine nditajate vordlusel ja analiitisil.
Sisehindamissiisteemi kirjeldus on iildine ega anna tipset informatsiooni selle kohta, milliseid
andmeid tdpsemalt kogutakse ning milliseid jareldusi sellest tehakse. Aruande analiisivas osas
on erinevate valdkondade alla lisatud parendustegevused, kuid need ei tulene eespool
kirjeldatust (analiiiisist), seega pole tehtud jéreldused tdenduspShised. Soovitame aruandes
esitada nii sisechindamise protsessi kirjelduse kui tulemused. Seejuures peaksid tulemused
olema tdenduspdhised ja sidusad ning aruandest peaks ndhtuma ka analiilis, kuidas nendeni
jouti. Aruande pohiosa on soovitav liles ehitada arengukavas Gppeasutuse poolt piistitatud
eesmarkide ja alacesmirkide kaupa, et oleks tagatud arendustegevuste jatkusuutlikus ja
vdimalus jalgida ja hinnata cesmirkide saavutamise taset. PGhitdhelepanu peaks poorama
eesmirkide saavutamist néitavate tdendite analiiiisile, millest kasvavad vilja tugevused ja
parendusvaldkonnad.

2.3. Arengukava
2.3.1.Arengukava koostamine ja kinnitamine

Kooli arengukava on koostatud kooskdlas digusaktidega ja kinnitatud Maardu Linnavalitsuse
31.08.2016 méddrusega nr 82 ,Maardu Giimnaasiumi arengukava aastateks 2016-2020
kehtestamine®.

Pidaja selgituste kohaselt (20.04.2018 vestluse protokoll nr 14) oli pidaja kaasatud kooli
arengukava koostamisse. Direktori sdnul (20.04.2018 vestluse protokoll nr 15) oli kaasatud
aselinnapea, kelle tehtud ettepanekud olid seotud arengukava ja arengukava tegevuskava
koostamise metoodika osas. Sisu osas tegi pidaja ettepaneku pddrata tihelepanu lasteaedade ja
pohikooliga koostoole, mida ka tehti.

2.3.2. Arengukava sisu

PGSi § 67 Ig 1 jargi méaadratakse arengukavas kooli arengu eesmirgid ja pdhisuunad. Kooli
arengukava 2016-2020 koosneb jirgmistest osadest: sissejuhatus; liihililevaade ajaloost;
olukorra kirjeldus ja eelmise arengukava tiitmise tulemused valdkonniti (Sppeto ja opilased,
kollektiiv; huvitegevus; lapsevanemad ja vilistlased; materiaalne baas), kooli moto, arengukava
perioodi 2016-2020 kooliarenduse prioriteedid, tegevuskava viieks aastaks (2016-2020).

Arengukava peatiikid on {ildised ja kirjeldavad ega sisalda sisulist tdenduspdhist tegevuste
(pohjus-seos-tagajdrg) analiliisi, mistottu ei selgu, millistele analiiiisidele ja vordlusandmetele
tuginetakse 1dppevale perioodile hinnangu andmisel ning alanud perioodi kavandamisel.
Dokumendist ei selgu, milliste kriteeriumite ja nditajate alusel parendustegevused vilja valiti,
eesmérgid sdnastati, kuna puudub eelmise arengukava perioodi analiiiis, ning milliste tegevuste
kaudu neid ellu viiakse. Ldppenud perioodi tegevusi pole analiiiisitud ei sisehindamise aruandes
ega ka arengukavas. Seega ei tule selgelt esile dokumentide (sisechindamise aruanne,
arengukava, lildtdoplaani) omavaheline sidusus.
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Arengukava vdiks eelkdige sisaldada kdige olulisemat muutust, mida arengukava perioodil
tahetakse ellu viia ning keskenduda peamiste eesmarkide ja tilesannete piistitamisel planeeritud
muutuse sisseviimisele. Arengukava vdib kirjeldada iilesandeid, mis tulenevad Sppeasutuse
igapdevasest toimimisest, kuid eelkdige on oluline esitada arenduseesmargid ja tegevused.
Kooli pracguse arengukava tegevuskava koosneb peamiselt iilesannetest, mida kool PGSi ja
ritkliku dppekava alusel peab igal juhul rutiinselt tiitma. Niiteks selgub arengukavast, et
mittestatsionaarse dppe suund on kooli jaoks oluline, kuid mittestatsionaarse Opilaste arvu
moodunud sischindamise perioodil hoida ei suudetud — 2013. aastal oli ppureid 135, 2015.
aastal 105. Sisechindamise aruandest ja arengukavast ei selgu, milliseid konkreetseid tegevusi
on kool teinud selleks, et toctada tdiskasvanud (mittestatsionaarse dppe) Gppijat tema arenguteel
ning erinevate rollidega (160, pere, dppimine jms) toimetulekul, kuna puudub konkreetne
sonastatud eesmirk ja alacesmirgid koos kindla tegevusplaaniga soovitud eesmirgi
saavutamiseks.

Oluline on jilgida, et kooli eesmérgid oleksid asjakohased, mdddetavad, realistlikud, ajaliselt
miidratud. Kéesoleval juhul on kooli arengukava pohi- ja alaeesmérgid sdnastatud aldiselt,
deklaratiivselt ja pole mdddetavad, nt koolil on oma siimboolika ja traditsioonid; koolis
tootavad pidevad, loovad, professionaalsed, motiveeritud ning uuendusmeelsed Gpetajad, kelle
eesmargiks on digitaal- ja vddrkeelteoskuse ning ettevotlikkuspddevuse kujundamine; kool
toetab erinevat projektitegevust; kogu kooli kollektiiv teeb koostddd, toetudes pShivairtustele,
mis viivad kooli uuele tasemele ~ innovaatilise kooli tasemele. Selliselt sGnastatud eesmérgist
ei selgu, millist muutust arengukava perioodi jooksul tahetakse saavutada ja milline on oodatav
innovaatiline kool, kuhu ja kuidas tahetakse jouda. Nii ildiselt sdnastatud eesmaérgid ecldaksid
tipsemate alacesmérkide ja konkreetse, cesmirkidega vahetult seotud tegevuskava
maédratlemist. Kui arengukava et sétesta oodatavat tulemust selgelt ja konkreetselt, on raske
tulemuspdhist hindamist 1dbi viia ja jalgida, kas pistitatud eesmérk on tiidetud. Kooli
arengukava peaks olema kooli arengu strateegiline plaan, mis keskendub jirgmise perioodi
kooli arengusuundadele ning esitab kdikidele osapooltele, kes arengukava tditmisse
panustavad, oodatavad tulemused ja naitajad.

Kokkuvdtteks voib oelda, et kooli arengukava 2016-2020, nagu ka sischindamise aruanne,
matemaatika oppe tulemuslikkuse ja III kooliastmest ja giimnaasiumist viljaarvamise
probleemi ei kisitle. Vétmealade eesmirkide hulgas dppe tulemuslikkuse parandamiseks
(sealhulgas matemaatika osas) eesmérke piistitatud ei ole. Arengukava eesmaérgid on sonastatud
tildiselt ja laialt, mistdttu reaalseid probleeme, nagu madalad dpitulemused mdnes dppeaines ja
IIT kooliastmest ja/voi glimnaasiumist viljaarvamine, arengukava ei kisitle. Soovitatav on
kaasata arengukava koostamisel, aga ka sisehindamisel, pidajat ning kooliviliseid eksperte.

2.3.3. Arengukava tiitmisest aruandmine

PGSi § 67 1g 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja ja kooli direktor annab selle tditmisest
aru kooli pidaja kehtestatud korras.

Nimetatud korda jarelevalves ei esitatud. Pidaja selgituste kohaselt (26.03.2018 e-kiri) sellist
korda koolipidaja kehtestanud ei ole, seega dokument puudub.

Direktori (20.04.2018 protokoll nr 15) sdnade kohaselt tutvustas koolijuht sisehindamise
aruande tulemusi Maardu Linnavalitsuses. Kuna volikogus on osade dpilaste vanemad, siis tehti
seal ettepanekuid valikainete valiku suhtes. Kooli juhtkond saab pidajalt tagasisidet juhtimisele
tavaliselt liks kord kuus, sh Oppe- ja kasvatustod osas. Pidaja on andnud direktorile suuliselt
tagasisidet, sh on toonud vilja positiivse ja selle, mis vajab parendamist.

2.4. Kooli iildtooplaan

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a madruse nr 52 ,Kooli Sppe- ja kasvatusalastes
kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*“ §
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4 kohaselt on {ildtdoplaan koolidokument, milles maaratletakse kooli ithe Oppeaasta
tegevuskava, lahtudes kooli arengukavast ja dppekavast, Sppeaasta lildeesmirkidest ja eelmise
aasta t60 kokkuvéttest. Eeltoodud médruse § 2 p-st 2 tulenevalt on dppendukogu iilesandeks
kinnitada kool iildto6plaan iga dppeaasta alguseks.

Uldtééplaan on koostatud iihcks dppeaastaks ning dppendukogu on kinnitanud selle 29.08.2017
koosolekul (protokoll nr 1/17-18) 2017/2018. dppeaastaks.

Kooli iildtédplaan vastab haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a mééruse nr 52 ,,Kooli 6ppe-
Ja kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide taitmise
ja pidamise kord" § 5 lg-s 1 sitestatud iildté6plaani vormistamise nduetele, kuid selles puudub
opilasest lihtuv Oppeaasta iildeesmirk ning tegevusvaldkondade kaupa alaeesmérgid.
Uldtdoplaanis on tegevused, vastutajad ja tihtajad, kuid puudub selge seos eelmise dppeaasta
166 kokkuvdtte ning sidusus teiste dokumentidega (arengukava, sh arengukava tegevuskava ja
oppekavaga).

Arakuulamisel esitas kool (07.06.2018 e-kiri) iildtééplaani juurde kuuluva tiitellehe koos
2017/2018. 6a eesmarkidega. Esitatud eesmérgid (nt kooli personal kannab kooli véartusi,
koolisisesed huvigrupid on 18imunud, kooli juhitakse kvaliteedijuhtimise pShimétetel) on liiga
iildised ega seostu konkreetse tegevuste ja alategevustega. Eesmirgid ja tegevused on eraldi
lehekiilgedel, mistdttu on véga raske jalgida, milliseid tegevusi, millise konkreetse eesmargi
saavutamiseks tehakse.

Kooli iildtodplaan on dokument, mis reguleerib kooliaasta tegevust ja mis tehakse iiheks aastaks
arengukava ja dppekava pohjal. Arengukava viiakse ellu Sppeaasta ildtooplaani kaudu, mis
konkretiseerib llesanded ja tegevused arengukava eesmirkide tditmiscks. Jarclevalves ei
leidnud kinnitust, et dppeaasta tildtdoplaan on seotud arengukavaga ning et selle abil viiakse
ellu arengukavas piistitatud eesmirke ning tegevuskava tlesandeid. Naiteks on arecngukava
dppe- ja kasvatusprotsessi tegevuskavas 2017/2018. da lilesannetena planeeritud dpilaste IKT-
alaste padevuste arendamine tehnoloogiatundide kaudu ning III kooliastme loovtééde tegemise
ning giimnaasiumi dpilaste uurimisté6de koostamise ja kaitsmise korra iilevaatamine ning
taiendamine, samuti viljastpoolt kooli wurimistédde juhendamisse inimeste kaasamine, kuid
iildtdoplaanis sellised tegevused puuduvad.

Uldtéoplaan, nagu ka arengukava, ei fikseeri tulemusniitajaid ja mdddikud, mis aitaksid
hinnata eesmérkide ja iilesannete tditmist. Ainult tegevuste toimumine ei saa olla eesmérkide
saavutamise nditajaks.

Kooli tildtédplaan on vormilt kooskdlas oigusaktidega, kuid oluline on, et ildtdéplaan
kindlustaks arengukava ja Oppekava elluviimise. Uldtodplaani koostades peaks eelkdige
lahtuma arengukava ja dppekava eesmirkidest, sitestama konkreetse Oppeaasta eesmirgid,
kokku leppima tulemusnditajad ja mdddikud ning neist lihtudes kavandama vajalikud
tegevused, mille hulka kuuluvad ka iiritused ja teised ettevdtmised, kuid ka need peavad kaasa
aitama eesmdrkide elluviimisele ja olema asjakohased.

Kokkuvattes ilmneb, et koolis viiakse kiill ellu palju erinevaid tegevusi, mille puhul on teada
vastutajad ja ecldatav tegevuste tditmise tdhtaeg, kuid ei tule selgelt esile seos dppeaasta
tildeesmarkide, iga alapunkti iilesannete ja tegevuste vahel, nagu seda nduab haridus- ja
teadusministri 25.08.2010. a miédruse nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord“ § 4.

2.5. Matemaatika oppe tulemuslikkus dppekava kontekstis

Direktor on kehtestanud kooli dppekava 31.08.2015 kaskkirjaga nr 1.1.-2./4 ning see on
nduetekohaselt heaks kiidetud dppendukogu, hoolekogu ja dpilasesinduse poolt.

11 (16)



Kooli dppekava tildosa ja matemaatika ainekava kohta andis hinnangu SA Innove. SA Innove
hinnangu kohaselt ei ole kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava kooskdlas Vabariigi
Valitsuse 06.01.2011. a maarusega nr 1 ,,Péhikooli riiklik dppekava* (edaspidi PROK).

Puudustena on vilja toodud jargmist:

1) podhikooli ja glimnaasiumi dppekavad tuleb esitada eraldi terviklike dokumentidena, kuna
hindamine toimub kahe erineva dokumendi alusel (PROK, GROK);

2) dppekava iildosas puuduvad 2014. a PROKi redaktsiooni iildpadevused;

3) ainekavas puudub digipidevuste arendamise aspekt;

4) ainekavas puuduvad kehtivad dppe- ja kasvatuseesmaérgid;

5) ainekavas puudub matemaatika tunnijaotuse osa.

Giimnaasiumiosa dppeckava ildosa ei ole kooskdlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a
mairusega nr 2 ,,Gimnaasiumi riiklik dppekava® (edaspidi GROK) .

Puudustena on hinnangus vilja toodud jargmist:

1) Sppekava iildosas puuduvad 2014. a GROKi redaktsiooni iildpadevused;

2) giimnaasiumi Bl keeleoskustaseme valikkursused vajavad korrastamist;

3) lisada giimnaasiumi dppekavasse vihemalt neli valikkursust Bl keeleoskustasemega
voorkeeles.

Giimnaasiumiosa dppekava matemaatika ainekava on kooskdlas GROKiga.

Arakuulamisel tipsustas kool (07.06.2018 e-kiri), et alates 17.02.2018 jéustunud PROKi ja
GROKi uuc redaktsiooniga kaasnevad muudatused ja uuendused viiakse kooli Sppekavasse
enne 2018/2019. Ga algust.

2.6 Pedagoogide kvalifikatsioon

Haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a mééruse nr 30 ,,Direktori, dppealajuhataja, dpetajate
ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded” § 3 lg | kohaselt on pdhikooli- ja
giimnaasiumidpetaja kvalifikatsioonindudeks magistrikraad vdi sellele vastav kvalifikatsioon
ning dpetajakutse.

EHISe sissekannete (29.03.2018 viljatrilkk) ja dokumentide kontrollimisel selgus, et koolis
tootab seitse matemaatikadpetajat. Koigi seitsme matemaatikadpetaja kvalifikatsioon vastab
médruses sitestatule.

2.6.2 Tugimeeskonna kvalifikatsioon

Tugimeeskonna moodustavad HEV-oppe koordinaator, kaks koolipsiihholoogi, kaks
logopeedi, sotsiaaltddtaja ja iiks eripedagoog. Jirelevalves on vaatluse all tugimeeskonna
liikkmete kvalifikatsioon, kes tddtavad jérelevalve eesmirgist tuleneva sihtriihmaga, III
kooliastmega ja giimnaasiumiastmega.

EHISesse kantud (29.03.2018 valjatriikk) ja dokumentide pdhjal kontrollitud andmetel selgus,
et

1) eripedagoogi kvalifikatsioon ei vasta nduetele, kuna puudub erialane magistrikraad voi
sellele vastav kvalifikatsioon voi eripedagoogi kutse;

2) iihe koolipsiihholoogi kvalifikatsioon ei vasta nuetele, kuna puudub erialane magistrikraad
voi sellele vastav kvalifikatsioon véi koolipsiihholoogi kutse;

3) logopeedi kvalifikatsioon ei vasta nduetele, kuna puudub erialane magistrikraad voi sellele
vastav kvalifikatsioon v61 logopeedi kutse.
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Koolis puudub sotsiaalpedagoog.

Eripedagoogi ja iihe koolipsiihholoogi kvalifikatsioon ei vasta haridus- ja teadusministri
29.08.2013. a maéidruse nr 30 ,Dircktori, dppealajuhataja, Spetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooninduded* § 4 Ig-tes 1 ja 2 sétestatule, mistdttu tuleb tagada andmete digsus Eesti
Hariduse Infosiisteemis, léhtudes Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a méédruse nr 265 ,,Eesti
Hariduse Infosiisteemi asutamine ning pdhiméérus* § 22 13ikest 2.

Arakuulamisel vaidlustas kool eripedagoogi kvalifikatsiooni mittevastavaks tunnistamise.
Selgitame, et eripedagoogi kvalifikatsiooninduded tulenevad haridus- ja teadusministri
29.08.2013. a maéédruse nr 30 ,Direktori, Oppealajuhataja, Gpetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooninduded* § 4 Ig-st 1, mille kohaselt on eripedagoogi kvalifikatsioonindudeks
erialane magistrikraad vdi sellele vastav kvalifikatsioon vdi eripedagoogi kutse.

III

3.1

32

33

34

3.5

3.6

KOKKUVOTE

Koolil on diguspiraselt kehtestatud kehtiv sisehindamise kord, mida on sisehindamise
labiviimisel jargitud.

Koolis pooratakse sisehindamisele tdhelepanu ja tehakse kokkuvdtteid [Gppenud
Oppeaasta kohta. Peamiste sisehindamise meetoditena ndhakse dpilaste Opitulemusi

(hindeid), rahulolukiisimustikke, &petaja eneseanaliliise, Oppe- ja kasvatustéd
kokkuvatteid.

Kool esitas sisehindamise aruande 2012-2015, kuid see on oma olemuselt pigem
kokkuvdte ja 16ppenud tegevuste kirjeldus kui anatiiiis. Puudub analiiiisiv osa, st tehtud
jareldused tugevuste ja parendusvaldkondade kohta ei pohine niitajate vordlusel ja
analiiiisil. Sisehindarnissiisteemi kirjeldus on iildine ega anna tdpset informatsiooni selle
kohta, milliseid andmeid tdpsemalt kogutakse ning milliseid jareldusi sellest tehakse.
Aruande analiiiisivas osas on selle sisu kirjeldav, mitte analisiv. Erinevate valdkondade
alla on kiill lisatud parendustegevused, kuid need ei tulene eespool kirjeldatust, mist3ttu
pole tehtud jareldused tdenduspohised.

Koolil on kehtiv arengukava aastateks 2016-2020. Sisehindamise aruandes toodud
ettepanekud kajastuvad kiill arengukavas, kuid ei selgu, millest tulenevalt on
parendusettepanekud tehtud. Arengukava peatiikid on iildised ja kirjeldavad ega sisalda
sisulist tdenduspdhist tegevuste analiiiisi, mistdttu ei selgu, millistele analiilisidele ja
vordlusandmetele tuginetakse ldppevale perioodile hinnangu andmisel ning alanud
perioodi kavandamisel. Dokumendist ei selgu, milliste kriteeriumite ja niitajate alusel
parendustegevused vilja valiti, eesmérgid sonastati, kuna puudub eelmise arengukava
analiiiis, ning milliste tegevuste kaudu neid ellu viiakse. Seega ei tule selgelt esile
dokumentide (sisehindamise aruanne, arengukava, iildtéoplaani) omavaheline sidusus.

Kooli arengukava 2016-2020, nagu ka sisehindamise aruanne 2012-2015, matemaatika
dppe tulemuslikkuse ja III kooliastmest ja giimnaasiumist véljaarvamise probleemi ei
kisitle. Votmealade eesmérkide hulgas dppe tulemuslikkuse parandamiseks (sealhulgas
matemaatika osas) konkreetseid eesmérke piistitatud ei ole. Arengukava ecsmirgid on
sonastatud lildiselt ja latalt, mistdttu reaalseid probleeme nagu madalad Spitulemused
mones dppeaines ja Il kooliastmest ja/voi giimnaasiumist valjaarvamine, arengukava ei
késitle. Soovitatav on kaasata arengukava koostamisel, aga ka sisehindamisel, pidajat
ning kooliviliseid eksperte.

Sisehindamise aruandes 2012-2015 on kiill 6eldud, et mittestatsionaarses dppes on ithe
peamise probleemina vilja toodud pedagoogilisi ja sotsiaalseid probleeme, kuid eraldi
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3.7

3.8

39
3.10

v

4.1.

4.2.

tegevusi ja toetusmeetmeid mittestatsionaarse dppe dpilaste probleemi lahendamiseks
arengukava 2016-2020 ette ei nde. Uhtset strateegiat oppe tulemuslikkuse
parendamiseks, sealhulgas matemaatika Sppe tulemuslikkuse kiisimusega tegelemiscks
ei ole satestatud ei arengukavas ega ildtddplaanis. Kuna puudub ka matemaatika 6ppe
tulemuslikkuse ning viljaarvamise andmetele pdhinev analiiiis, puudub koolil
tdenduspdhine iilevaade probleemide pShjustest.

Koolil on kehtiv ja diguspéraselt kehtestatud iildtodplaan. Uldtédplaanis ei tule selgelt
esile seos Oppeaasta iildeesmiérkide, iga alapunkti iilesannete ja tegevuste vahel.
Uldtédplaan, sarnaselt arengukavaga, ei fikseeri tulemusniitajaid ja m&ddikuid, mis
aitaksid hinnata eesmadrkide ja iilesannete tiitmist. Ainult tegevuste toimumine ei saa olla
eesmirkide saavutamise niitajaks. Praegusel kujul ei pruugi iildt6Gplaan aidata kaasa
arengukava elluviimisele, kuna puudub selge struktuur ja seoses tegevuste ning
eesmarkide vahel. Positiivne on, et koolis viiakse kiill ellu palju erinevaid tegevusi, mille
puhul on teada vastutajad ja eeldatav tegevuste tiitmise tihtaeg, kuid ei tule selgelt esile
seos dppeaasta iildeesmirkide, iga alapunkti iilesannete ja tegevuste vahel, nagu seda
nouab haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a maéédruse nr 52 ,Kooli dppe- ja
kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide
tditmise ja pidamise kord“ § 4.

Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava vajavad SA Innove hinnangul
tdiendamist ja iilevaatamist. Maardu Giimnaasiumi Oppekava iildosa ja matemaatika
ainekava ei ole kooskdlas riiklike dppekavadega. Hinnangus on lisaks puudustele toodud
vilja ka soovitused dppekava ja ainekava parendamiseks.

Koolis tootavad kvalifikatsiooninduetele vastavad matemaatikadpetajad.

Koolis todtab eripedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta nduetele; kaks logopeedi, kellest
the kvalifikatsioon €i vasta nduetele; kaks koolispiihholoogi, kellest Gihe kvalifikatsioon
ei vasta nduetele, ning sotsiaaltootaja. Koolis puudub sotsiaalpedagoog.

ETTEPANEKUD PIDAJALE

Osaleda kooli sisehindamise korra loomisel ja sisehindamise protsessis, et olla kursis
kooli sischindamise protsessiga, eesmérgiga saada tShusal viisil sisend arengukava
loomiseks.

Sisehindamise ja arengukava kvaliteedi tagamiseks ning linna arengukavaga
arvestamiseks luua koolile vdimalused kaasata sisehindamise ldbiviimisse ja arengukava
koostamise protsessi kooliviliseid eksperte ja pidaja esindaja(id).

ETTEPANEKUD DIREKTORILE

Kooli sisehindamise protsessi sisukamaks muutmiseks vdiks kool sischindamise korras
médratleda Gheseltmdistetavalt, milliseid tegevusi ja millise eesmiérgiga sisehindamisel
libi viiakse. Naiteks soOnastama kooli sisehindamise eesmdrgi, sisechindamise
pohimotetest tulenevad olulisemad tegevused koos tédhtajaga, sischindamise korralduse
koos vastutajate, kaasatavate ja nende lilesannetega ning sisehindamise aruande
koostamise pohimétted ja ilesehituse ning muu kooli jacks vajaliku. Sisehindamise
protsess on sisuliselt kogutud andmete hindamine, vordlemine ja analtiis, mida on
otstarbekas teha kirjalikult, et tagada nende sdilimine ja kasutamine ning seeldbi kooli
arendustegevuste  jatkusuutlikkus. Sisehindamine peab andma sisendi uueks
arenguperioodiks koostatavale arengukavale.
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5.2,

5.3.

5.4.

5.5

5.6

5.7

V1

6.1

VII

7.1

7.2

VHI

8.1

8.2

8.3

Viia sisehindamist ldbi viisil, et sisehindamisel méédratletud kooli tugevused ning
parendusvaldkonnad tuleneksid Gppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiilisist ning
hinnangutest nende tulemuslikkusele.

Téosta personali teadlikkust sisechindamise valdkonnas, et tagada dppeasutuse ja todtajate
eesmirkide omavaheline sidusus.

Kaasata sisehindamise korra kehtestamisse kdik sisehindamise protsessiga olulist
puutumust omavad osapooled (personal, dpilased, lapsevanemad, pidaja), et saada
sischindamise protsessist voimalikult tdhus sisend arengukava loomiseks.

Arengukava ja ildtdoplaani koostamisel piistitada moddetavad eesmiargid, midratleda
tulemusnéitajad ja eesmirkide tditmise edukuse kriteeriumid. Kooli arengukava ei peaks
loetlema koiki kooli tegevusi.

Dokumenteerida kéik sisehindamise protsessis olulisust omavad tegevused, sealhulgas
sisekontrolli tegevuste tulemused, et tagada sisehindamise protsessi jarjepidevus ning
andmete piisavus.

Analiiiisida dpilaste III kooliastmest ja giimnaasiumist véljaarvamise juhtumeid ja
viljaselgitatud jareldustest ldhtudes kavandada asjakohased parendustegevused.

ETTEPANEK OPPENOUKOGULE

Tagada, et dppeaasta iildtoSplaan ldahtuks arengukava ja Sppekava eesmarkidest ning
tagaks arengukavas sitestatu taitmise.

ETTEKIRJUTUSED PIDAJALE

Kehtestada kord, kuidas direktor annab pidajale aru arengukava tditmisest, lahtudes
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67 16ikest 2. Taitmise tihtaeg: 01.10.2018.

Tagada vajaduse korral dpilasele koolis tasuta logopeedi, psiihholoogi, eripedagoogi ja
sotsiaalpedagoogi teenus, ldhtudes pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 37 ldikest 2.
Téitmise tihtaeg 01.09.2018, Toendavate dokumentide esitamise tdhtacg 01.10.2018.

ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

Viia kooli pdhikooliosa dppekava lildosa ja matemaatika ainekava vastavusse Vabariigi
Valitsuse 06.01.2011. a midrusega nr | ,,Péhikooli riiklik dppekava* ja madruse lisaga 3.
Téitmise tahtaeg: 01.09.2018.

Viia kooli glimnaasiumiosa dppekava iildosa vastavusse Vabariigi Valitsuse 06.01.2011.
a mddrusega nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava*. Taitmise tdhtaeg: 01.09.2018.

Tagada andmete Gigsus Eesti Hariduse Infosiisteemis, ldhtudes Vabariigi Valitsuse
05.08.2004. a maaruse nr 265 , Eesti Hariduse Infoslisteemi asutamine ning p6himéaérus*
§ 22 16ikest 2. Taitmise tihtaeg: 18.06.2018.
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IX

9.1

9.2

ETTEKIRJUTUSED OPPENOUKOGULE

Oppendukogu koosoleku protokollimisel lihtuda haridus- ja teadusministri 23.08.2010.
a maéiruse nr 44 ,, Kooli ppendukogu iilesanded ja todkord™ § 5 1oike 8 punktist 4, mille
kohaselt mérgitakse koosoleku protokolli koosolekust osa vdtnud ning koosolekult
puudunud éppendukogu liilkmete nimed ning koosolekule kutsutud isikute nimed koos
ametinimetustega. Téitmine alates ©Oiendi teatavakstegemisest kehtestatavate
dokumentide osas; tdendavate dokumentide esitamise tahtaeg: 01.10.2018.

Viia kooli iildtédplaan kooskélla haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a méédruse nr 52
»Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning
dokumentide tditmise ja pidamise kord“ § 4 ja § 5 16ikega 1, mille kohaselt on iildtddplaan
koolidokument, milles méaratletakse kooli lihe Oppeaasta tegevuskava, ldhtudes kooli
arengukavast ja dppekavast, dppeaasta iildeesmirkidest ja eelmise aasta t66 kokkuvdttest
ning vormistatakse alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele. Igas alapunktis
madratletakse ilesanded, tegevused, vastutajad ja tahtajad. Tahtaeg: 01.09.2018;
tdendavate dokumentide esitamise aeg 01.10.2018.

(allkirjastatud digitaalselt)
Kristina Johannes

Haridus- ja Teadusministeerium
vilishindamisosakonna ekspert
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Lisa 2

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kaskkirjaga
»Maardu Giimnaasiumi haldusjarelevalve diendi kinnitamine

Maardu Linnavalitsus
Kallasmaa tn 1, Maardu
Harjumaa 74111

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kéesoleva korraldusega kinnitatud haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
diendis toodud tihtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt késkkirja
p-le 2 teavitatud, rakendatakse lihtuvalt asendustiitmise ja sunniraha seaduse § 10 Ig-st 1 ja
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 87 Ig-st 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud péevale jérgnevast
paevast. Sunniraha sissendudmine toimub tditemenetluse seadustikus sitestatud korras.
Téitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tipsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)

Tea Varrak

Haridus- ja Teadusministeerium
kantsler



