
  

KANTSLERI KÄSKKIRI 
 
 

 16.07.2018 nr 1.1-3/18/186 

 

 

Lüganuse Keskkooli haldusjärelevalve  

õiendi kinnitamine  
 

Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 87 lõigete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75¹ lõike 

4 ning asendustäitmise ja sunniraha seaduse § 7 lõike 1 alusel:    

1. Kinnitan Lüganuse Keskkooli haldusjärelevalve õiendi (juurde lisatud) ning teen õiendi 

kaheksandas ja üheksandas osas nimetatud ettekirjutused.  

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus-ja Teadusministeeriumile kirjaliku 

aruande ettekirjutuse täitmist tõendavate dokumentidega viie tööpäeva jooksul pärast 

ettekirjutuse täitmise tähtaega.  

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjärelevalve õiendis tehtud ettekirjutuste täitmata 

jätmisel võib Haridus-ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt 

asendustäitmise ja sunniraha seadusele.  

4. Käesolevat käskkirja on võimalik vaidlustada 30 päeva jooksul teatavaks tegemisest, 

esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus sätestatud korras.  

 

 

(allkirjastatud digitaalselt) 

Tea Varrak 

kantsler 
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Lisa 1 

KINNITATUD 

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri  

käskkirjaga „Lüganuse Keskkooli  

haldusjärelevalve õiendi kinnitamine“ 

 

ÕIEND 

TEMAATILISE JÄRELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA LÜGANUSE KOOLIS 

 

I. SISSEJUHATUS 

1.1. Lüganuse Keskkool (edaspidi kool) on Lüganuse Valla (edaspidi pidaja) hallatav 

õppeasutus aadressil Ida-Viru maakond, Lüganuse vald, Kiviõli tee 25.  

1.2. Haldusjärelevalvet teostati koolis Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri 21.03.2018 

käskkirja nr 1.1-3/18/60 „Haldusjärelevalve teostamine Lüganuse Keskkoolis“ alusel. 

1.3. Haldusjärelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse õiguspärasuse üle teostas Haridus- ja 

Teadusministeeriumi välishindamisosakonna ekspert Marianne Kivimurd-Tarelkina. 

1.4. Haldusjärelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 21.05.–05.06.2018. 

1.5. Haldusjärelevalve eesmärk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisehindamine, kuidas on 

kooli sisehindamisel selgitatud välja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning 

kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lähema 

vaatluse all oli, kuidas on kooli sisehindamisel analüüsitud matemaatika õppe 

tulemuslikkust.  

1.6. Haldusjärelevalves vesteldi kooli direktori, õppealajuhataja, õpilasesinduse esindajate, 

8. klassi õpilaste ja kahe matemaatikaõpetajaga. Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja 

õppekeskkonnaga. Võrreldi koolis olevate dokumentide andmeid tegeliku olukorra ja 

Eesti Hariduse Infosüsteemi (edaspidi EHIS) tehtud sissekannetega. 

II. OLUKORRA KIRJELDUS 

2.1. Sisehindamine 

2.1.1. Sisehindamise kord ja selle kehtestamine 

Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) § 71 lõike 2 punkti 8 ja § 78 lõike 3 kohaselt 

kehtestab kooli sisehindamise korra direktor.  

Kooli direktor on kehtestanud dokumendi „Kooli sisehindamise kord“ (edaspidi sisehindamise 

kord) 26.06.2014 käskkirjaga nr 1.2/91. Korra kooskõlastamisel ja kehtestamisel on lähtutud 

õigusaktides sätestatust.  

2.1.2. Sisehindamise tulemuste vormistamine 

Sisehindamise korrast tulenevalt vormistatakse sisehindamise tulemused järgmiselt: 

1) Sisehindamise vahekokkuvõte esitatakse iga õppeaasta lõpus õppenõukogule.  

2) Sisehindamise aruanne koostatakse üks kord arengukava perioodi jooksul.  

Koolis vormistatakse sisehindamise tulemused järgmiselt: 
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1) Sisehindamise vahekokkuvõte esitatakse iga õppeaasta lõpus õppenõukogule. 

2) Vahekokkuvõtted esitab õppealajuhataja õppenõukogus suuliselt. 

3) Sisehindamise aruanne koostatakse üks kord arengukava perioodi jooksul. 

Viimane sisehindamise aruanne valmis enne arengukava 2014–2020 koostamist ja oli koostatud 

nelja õppeaasta (2009–2013) kohta. Kehtiva arengukava periood kestab veel kaks õppeaastat. 

4) Sisehindamise vahearuanne koostatakse iga kolme aasta järel ja see on aluseks 

kolmeaastasele arengukava tegevuskavale. 

2.1.3. Sisehindamise korra rakendamine 

Järelevalves vaadeldi, kuidas koolis sisehindamine toimub ning hinnati, kas koolis on 

sisehindamise läbiviimisel lähtutud koolis kehtestatud sisehindamise korrast.  

2.1.3.1 Sisehindamist puudutavate dokumentide vaatlusest selgus, et kool on sisehindamise 

analüüsi tulemusi esitanud kooskõlas sisehindamise korra p-s 1.2 nimetatud valdkondade kaupa 

(eestvedamine; juhtimine; personalijuhtimine; koostöö huvigruppidega; ressursside juhtimine; 

õppe- ja kasvatustegevus). 

2.1.3.2 Sisehindamise korra p-s 2.3 sätestatu kohaselt koostatakse sisehindamise aruanne üks 

kord arengukava perioodi jooksul. Viimane sisehindamise aruanne valmis eelmise arengukava 

perioodi jooksul enne arengukava 2014–2020 koostamist, mis on kooskõlas sisehindamise 

korra nõuetega. Praeguse arengukava periood kestab veel kaks õppeaastat. Sisehindamise 

aruanne on vormistatud, kooskõlastatud ja kinnitatud sisehindamise korras sätestatu kohaselt. 

2.1.3.3 Kooli dokumentide vaatlusest selgus, et sisehindamisel on kasutatud sisehindamise 

korra p-s 2.5 nimetatud meetodeid, nt koolisisese statistika ja finantsaruandluse, projektides ja 

aineolümpiaadidel osalemise tulemuste analüüs; kooli dokumentatsiooni analüüs; õppe- ja 

kasvatustegevuse ning õpilaste tööde vaatlus ja analüüs; vestlused kooli huvigruppide 

esindajatega; küsitluste ja arenguvestluste korraldamine ja tulemuste analüüs ning tagasiside 

andmine; õppeasutuse õpi- ja kasvukeskkonna, õppevahendite ja inventari ülevaatus ning 

analüüs. 

2.1.3.4 Järelevalves vaadeldi arengukava tegevuskava aastateks 2018–2020 ning selle 

koostamisel aluseks võetud sisehindamise 2013/2014.–2015/2016. õa-te kokkuvõtvat 

vahearuannet. Vaatlusel nähtus, et aruandes esitatud tegevused ja tulemused on olnud aluseks 

järgmise kolmeaastase perioodi tegevuskavale. Mõlemad dokumendid on hõlpsasti jälgitavad, 

sest on sarnase ülesehitusega, lähtuvad samadest eesmärkidest ja on koostatud sisehindamise 

korras esitatud valdkondade kaupa. 

Järelevalves selgus, et koolis ei ole järgitud sisehindamise korras sätestatut järgmistes 

punktides: 

1) Sisehindamise korra p 1.3 kohaselt määrab kooli direktor iga õppeaasta alguses õppeaasta 

sisehindamise prioriteedid, mis sisehindamise korrast tulenevalt peaksid lähtuma eelmise 

õppeaasta töö analüüsist, arenguvestluste ja rahulolu-uuringute tulemustest, kooli arengukavast 

ja arengukava tegevuskavast ning riiklikult kehtestatud sisehindamiskriteeriumidest. 

Järelevalves selgus, et direktor on jätnud täitmata sisehindamise korrast tuleneva ülesande.  

Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) ei ole ta eraldi sisehindamise 

prioriteete määranud. Iga õppeaasta alguseks kinnitatakse õppeaasta eesmärgid, mis tulenevad 

sisehindamise prioriteetidest ning eelmise õppeaasta tulemustest.  
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2) Sisehindamise korra p 2.6 kohaselt esitatakse iga õppeaasta lõpus sisehindamise 

vahekokkuvõte õppenõukogule, tuues välja õppeasutuse tugevused, parendusvaldkonnad ning 

parendustegevused, millest lähtudes püstitatakse järgmise õppeaasta eesmärgid ning 

määratletakse tegevused arengukava tegevuskavas.  

Järelevalves vaadeldi viimase viie õppeaasta õppenõukogu protokolle. Vaatluse tulemusena 

selgus, et õppenõukogus pole eraldi päevakorrapunktina sisehindamise vahekokkuvõtteid 

arutatud ning protokollile (29.05.2015 protokoll nr 1-7/5; 31.05.2016 protokoll nr 1-7/4; 

02.06.2017 protokoll nr 1-7/5) pole lisatud dokumente, kust nähtuks sisehindamise 

vahekokkuvõtete käsitlemine. Õppealajuhataja selgituste kohaselt (28.05.2018 vestluse 

protokoll nr 3) esitab ta iga õppeaasta lõpus õppenõukogus suuliselt kokkuvõtte õppe- ja 

kasvatustööst, mis ongi sisehindamise vahekokkuvõte. Õppealajuhataja sõnul (28.05.2018 

vestluse protokoll nr 3) analüüsitakse kokkuvõte õpetajatega läbi ja selle alusel sõnastatakse 

järgmise õppeaasta eesmärgid ning kavandatakse tegevused. 

3) Sisehindamise korra p 2.4 kohaselt viiakse kooli sisehindamisel läbi sisekontroll ja 

enesehindamine. Järelevalves esitatud dokumentidest ei selgunud, mis põhimõttel jaotus 

toimub ning milliseid tegevusi sisekontrolli või enesehindamise läbiviimisel kavandatakse ja 

teostatakse. Näiteks selgus järelevalves, et personaliga ei viida läbi arenguvestlusi ning õpetajad 

ei pea täitma kirjalikke enesehindamise vorme, mis on sisehindamisel põhilised enesehindamise 

meetodid. 

Direktori (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) ja õppealajuhataja (28.05.2018 vestluse protokoll 

nr 3) sõnul on kool väike ja kõik arengut toetavad vestlused ja tegevused on võimalik läbi viia 

koheselt, kui selleks tekib vajadus.  

Kuna hetkel koolis toimivasse sisehindamise protsessi ei ole kavandatud töötajate 

enesehindamist, soovitame koolis koos kõigi töötajatega läbi arutada, kuidas tagada olukord, et 

töötajate arengueesmärgid oleksid seotud kooli strateegiliste eesmärkidega, millised on nende 

eesmärkide saavutamise indikaatorid ja kuidas oleks võimalik nende saavutamist hinnata. See 

on vajalik sisehindamise protsessi toimimise tagamiseks ja koolis püstitatud eesmärkide 

saavutamiseks.  

2.1.4. Sisehindamise protsess 

PGSi § 78 lg 1 kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille eesmärk on tagada õpilaste 

arengut toetavad tingimused ja kooli järjepidev areng. 

2.1.4.1. Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a määruse nr 44 „Kooli õppenõukogu 

ülesanded ja töökord“ (edaspidi määrus nr 44) § 2 p 5 kohaselt arutab õppenõukogu läbi sise- 

ja välishindamise tulemused ning teeb ettepanekud tarvilike meetmete rakendamiseks.  

Õppenõukogu on sisehindamise tulemusi arutanud 20.06.2014 (protokoll nr 184/14/5). 

Protokollist selgub, et õppenõukogu arutas sisehindamise aruannet ning suunas selle nõunikule 

täienduste ja paranduste tegemiseks.  

Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) arutatakse sisehindamise 

tulemusi iga õppeaasta lõpus, kui õppenõukogus on päevakorras õppeaasta kokkuvõtted. 

Direktor kinnitas (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6), et protokollides pole sisehindamise 

tulemusi eraldi päevakorrapunktina välja toodud ja ei ole arutelude sisu kajastatud. 

Järjepidev sisehindamine tagab õppeasutuse tõhusa ja eesmärgipärase tegevuse, seepärast 
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soovitame koolil järjepidevuse tagamiseks oma tegevused ja olulised aruanded õppenõukogule 

esitades protokollides kajastada ning lisada protokollile. 

2.1.4.2. Lähtuvalt PGSi § 73 lg-st 1 on hoolekogu ülesanne kooli õpilaste, õpetajate, kooli 

pidaja, õpilaste vanemate, vilistlaste ja kooli toetavate organisatsioonide ühistegevus õppe ja 

kasvatuse suunamisel, planeerimisel ja jälgimisel ning õppeks ja kasvatuseks paremate 

tingimuste loomine, mis annab hoolekogu liikmetele, sh hoolekogu esimehele, volituse 

aktiivselt sisehindamise protsessist osa võtta. Hoolekogu koosolekute protokollidest ei nähtu, 

et hoolekogu oleks analüüsinud õppe- ja kasvatustöö tulemusi, teinud ettepanekuid selle 

suunamiseks, planeerimiseks või parendamiseks. Hoolekogu esimehe kinnitusel (03.07.2018 e-

kiri) on kõik hoolekogu liikmed kursis koolis toimuvaga ning teavad, kuidas asjad toimuvad. 

Arutelusid on sageli peetud kas meili teel või koolis mõnel üritusel või koosolekul kokku 

saades. Soovitame hoolekogu liikmetel PGSi § 73 lg-st 1 tulenevaid õigusi ja kohustusi 

aktiivselt ning tulemuslikult kasutada.  

2.1.4.3. Kooli õpilased on arendustegevusse kaasatud erinevate teemade ja oluliste 

dokumentide arutelu kaudu. Õpilasesinduse esindaja sõnul (05.06.2018 vestluse protokoll nr 8) 

küsitakse õpilastelt arvamust ja lahendusi koolieluga seotud probleemidele, kuulatakse ära 

ettepanekud ja kaasatakse olulisemate dokumentide, nt kodukord, arutellu. Õpitulemuste ja 

õppe kvaliteediga seotud teemasid pole õpilasesinduse esindaja sõnul (05.06.2018 vestluse 

protokoll nr 8) õpilasesinduses arutatud. 

2.1.4.4.  Järelevalves selgus, et sisehindamise protsessis kogutakse peamiselt andmeid, mis 

tekivad kooli igapäevatöös. Kogutud andmete põhjal koostatakse suulisi kokkuvõtteid ja 

ülevaateid, kirjalikult võetakse tulemused kokku kord kolme õppeaasta jooksul. See võib 

tingida olukorra, et koolis ei pruugi sisehindamine toimida pideva protsessina, mille eesmärk 

on tagada õpilaste arengut toetavad tingimused ja kooli järjepidev areng. 

2.1.5. Sisehindamise aruanne 

Tervikliku sisehindamise tulemused vormistatakse sisehindamise korra p-st 3.1 lähtuvalt 

sisehindamise analüütilise aruandena. Sama korra p-s 3.2 on sätestatud, et sisehindamise 

aruanne koosneb järgmistest osadest: üldandmed kooli kohta; kooli lühikirjeldus ja eripära; 

sisehindamissüsteemi lühikirjeldus; kooli tegevusnäitajad; aruande analüüsiv osa; kokkuvõte 

kooli arengust viimase kolme aasta jooksul.  

Järelevalves paluti koolis esitada viimane sisehindamise aruanne. Esitati kaks dokumenti: 

viimane sisehindamise aruanne (kehtestatud direktori 30.06.2014 käskkirjaga nr 1.2/93), mis 

kajastab perioodi 2009–2013, on koostatud enne kehtiva arengukava koostamist ja on 

kooskõlas sisehindamise aruandes sätestatud nõuetega, ning 2013/2014.–2015/2016. õa-te 

kokkuvõttev vahearuanne, mille alusel on koostatud arengukava 2018–2020 tegevuskava.  

Järelevalves vaadeldi mõlemat dokumenti. Kuna mõlemas dokumendis on esitatud 

kolmeaastase perioodi sisehindamise tulemused ning kool nimetas neid sisehindamise 

aruanneteks, siis vaatamata sellele, et viimane neist ei ole direktori poolt kinnitatud1, luges 

järelevalve selle sisehindamise aruandeks.  

Alljärgnevalt on esitatud 2013/2014.–2015/2016. õa-te kokkuvõtva vahearuande vaatluse ja 

                                                 
1Kooli sisehindamise korra kohaselt peab aruanne olema direktori poolt kinnitatud. 
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analüüsi tulemused.  

Vaadeldud aruanne on üldjoontes üles ehitatud vastavalt sisehindamise korra p-s 3.2 esitatud 

struktuurile, esitamata on kooli tegevusnäitajad. Sisehindamise aruandes kajastatakse nii 

sisehindamise protsessi kui ka tulemusi. Aruande analüüsivas osas on esitatud püstitatud 

eesmärgid valdkondade kaupa: eestvedamine ja juhtimine; personalijuhtimine; koostöö 

huvigruppidega; ressursside juhtimine; kooli põhiprotsessid, õppe- ja kasvatusprotsessi 

juhtimine. Iga eesmärgi all kirjeldatakse nende saavutamiseks tehtud olulisemad tegevused ja 

tulemused, mis tõendavad eesmärgi suunas edenemist. Tulemustest parema ülevaate saamiseks 

on esitatud tabeleid ja jooniseid vaadeldava kolme õppeaasta andmetega. Iga valdkonna lõpus 

on esitatud 1–9 tugevust ja parendustegevust. 

Sisehindamise aruandes on esitatud statistilisi andmeid, kuid kõiki neist pole analüüsitud ja ei 

ole esitatud andmete põhjal tehtud järeldusi. Näiteks on sisehindamise aruande peatükis „Õppe- 

ja kasvatusprotsess“ protsentides välja toodud riigieksamite, põhikooli lõpueksamite ja 

tasemetööde tulemuste statistika. Koolis on tulemusi võrreldud Eesti keskmisega, kuid nt 

põhikooli osas pole järeldusi tehtud, miks matemaatikaeksami tulemused on Eesti keskmisest 

tunduvalt madalamad. Soovitame koolil võrrelda oma tulemusi ka sarnaste koolide 

tulemustega. Teiste koolidega võrreldes saab analüüsida koolide tugevusi ja nõrkusi, sarnasusi 

ja erinevusi, mis annab alust vastastikuseks õppimiseks ja parimate praktikate jagamiseks. 

Sisehindamise aruandes on õppe- ja kasvatustegevuse juhtimise ning koostöö huvigruppidega 

valdkondade all esitatud viimase rahulolu-uuringu tulemusi. Näiteks on lastevanematest 86% 

rahul individuaalsuse arvestamisega õpetajate poolt ja 80% koolis pakutava õpiabi, 

konsultatsioonide ja järeleaitamistundidega.  

Järelevalves selgus, et koolis viiakse rahulolu-uuringuid läbi iga kolme aasta järel. Täiendavalt 

on kool osalenud kahel eelneval õppeaastal (2016, 2017) üleriigilises rahulolu-uuringus, kuid 

tulemusi pole analüüsitud. Soovitame koolil analüüsida üleriigilise rahulolu-uuringu tulemusi 

ning võrrelda ja analüüsida erinevatel aastatel kooli poolt korraldatud rahulolu-uuringute 

tulemusi, mis toetab õppe- ja kasvatustöö tugevuste ja nõrkuste märkamist ning aitab suunata 

õppeprotsessi arendamist õppeasutuses.  

Eeltoodust nähtub, et kool on sisehindamise aruandes toonud välja kooli jaoks kättesaadavaid 

andmeid, kuid kõiki andmeid ei ole analüüsitud. Kuna puudub terviklik analüüs, ei ole andmete 

põhjal hinnatud kooli tulemuslikkust ning tehtud ka tõenduspõhiseid järeldusi.  

2.1.5. Õppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analüüs sisehindamisel 

PGSi § 78 lg 1 kohaselt analüüsitakse kooli sisehindamisel õppe- ja kasvatustegevust ja 

juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sama sätte kohaselt selgitatakse sisehindamisel 

välja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad.  

Haridus- ja teadusministri määruse nr 44 § 2 p 6 kohaselt arutab õppenõukogu õppeaasta lõpul 

läbi kooli õppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teeb kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli 

õppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks. 

Kooli poolt esitatud sisehindamist puudutavate dokumentide vaatlusest selgus, et õppe- ja 

kasvatustegevuse analüüsi tulemused on esitatud õppenõukogu protokollides ja sisehindamise 

vahearuandes.  
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Õppenõukogu 2014–2018 protokollidest nähtub, et õppenõukogus on iga õppeveerandi ja 

õppeaasta lõpus tehtud ülevaade õppe- ja kasvatustöö tulemustest (29.05.2015 protokoll nr 1-

7/5; 31.05.2016 protokoll nr 1-7/4; 02.06.2017 protokoll nr 1-7/5; 07.06.2018 nr 1-7/4), 

vajadusel on määratud õpilastele tugimeetmeid. Vaadeldud protokollides ei kajastu arutelu, 

tulemuste analüüs, tehtud ettepanekud õppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks ega nähtu 

tehtud ülevaate täpsem sisu, mida näeb ette määruse nr 44 § 2 p 6. Järelevalves juhiti nimetatud 

puudusele õppealajuhataja ja direktori tähelepanu. 07.06.2018 esitas kool viimase 

õppenõukogu protokolli nr 1-7/4, millele olid lisatud nii sõnavõttude lühike sisu kui õppe- ja 

kasvatustöö tulemused, analüüs ja osaliselt ettepanekud järgmiseks õppeaastaks. Soovitame 

koolis seda praktikat edaspidi jätkata. 

Õppealajuhataja selgituste kohaselt (28.05.2018 vestluse protokoll nr 3) peetakse põhilised 

arutelud enne õppenõukogu ja õppenõukogu koosolekul võetakse vastu otsuseid. Kui arutelud 

toimuvadki, siis tehakse seda suuliselt ja neid fikseeritakse vähe. Ettepanekuid õppenõukogus 

õpetajad tavaliselt ei tee, sest kuna kool on väike, tehakse ettepanekuid jooksvalt ja vajalikud 

muudatused viiakse ellu kohe. 

Sisehindamise vahearuandes on õppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise hindamise tulemused 

esitatud peatükkides „Eestvedamine ja juhtimine“ ning „Õppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine“. 

Sisehindamise vahearuandes on esitatud lühikokkuvõte valdkondade tulemuslikkusest, 

ülevaade tehtud tegevustest ning välja on toodud valdkonna tugevused ja parendustegevused, 

nt on õppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas parendusettepanekutena nimetatud arenguvestluste 

süstemaatiline läbiviimine õpilaste võimete täpsemaks väljaselgitamiseks. Parendusettepanek 

tugineb aruandes esitatud arenguvestluste statistikal ning klassijuhatajate poolt esitatud 

arenguvestluste kokkuvõtetel. 

Juhtimisotsuseid tehakse direktori sõnul (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) direktsioonis, kus 

otsuste tegemisel lähtutakse kogutud teabest, nt rahulolu-uuringute tulemustest, õpilaste ja 

nende õpitulemustega seotud näitajatest, andmetest puudumiste kohta. 

Õppe- ja kasvatusprotsessi ning juhtimise ja eestvedamise heal tasemel analüüs annab sisendi 

õpilase arengut toetavate tegevuste kavandamiseks. Järelevalves selgus, et õppe- ja kasvatustöö 

tulemusi arutatakse õppenõukogus iga veerandi lõpus. Õppeaasta viimases õppenõukogus 

esitab õppealajuhataja ülevaate õppeaasta tulemustest, millest lähtuvalt sõnastatakse järgmise 

õppeaasta eesmärgid ning tehakse otsused edasiste tegevuste kohta. Õppeaasta töö kokkuvõttes 

võiks kool kaaluda tulemuste süsteemset esitamist sisehindamise aruandega sarnase 

struktuuriga ning võimalust tuua ka valdkonniti välja tugevused ja parendusvaldkonnad. 

2.2. Matemaatika õppe tulemuslikkus 

2.2.1. Matemaatika õppe tulemuslikkus sisehindamise protsessis 

Järelevalves oli vaatluse all, kuidas on kooli sisehindamisel analüüsitud matemaatika õpet.  

Sisehindamise aruandes (2009–2013) on välja toodud õpijõudlus kolme õppeaasta lõikes ning 

analüüsist avaldub, et gümnaasiumi- ja põhikooliastme matemaatikatulemused on kolme 

analüüsitud õppeaasta jooksul olnud riigi keskmisest kõrgemad.  

Sisehindamise vahearuande 2013–2016 õppe- ja kasvatustegevuse valdkonna alapeatükis on 

kooli matemaatika lõpueksami keskmist hinnet kolme õppeaasta lõikes võrreldud vabariigi 

keskmisega ning on märgitud, et kooli matemaatika lõpueksami tulemused on vabariigi 
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keskmisest viimasel kahel aastal madalamad. On esitatud ka järeldus, mille kohaselt on 

õpimotivatsioon gümnaasiumis langenud, mille põhjuseks võib pidada nt seda, et positiivne 

sooritus algab ühest punktist. Aruandes on välja toodud, et kuna aineõpetajate koosseis pole 

kolme aasta jooksul muutunud, ei saa väita, et õpetamise tase oleks langenud. 2015/2016. ja 

2016/2017. õa mõlema vaadeldava astme eksami tulemused on olnud ka Eesti keskmisest 

madalamad. Direktori (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) ja õppealajuhataja (28.05.2018 

vestluse protokoll nr 3) sõnul on küll matemaatikaeksamite tulemused mõnevõrra Eesti 

keskmisest madalamad, kuid see ei ole seotud õpetamisega, sest mõlemas astmes töötavad 

kogenud õpetajad, kes pole viimase kolme aasta jooksul vahetunud. Gümnaasiumiastme 

matemaatikaõpetaja (29.05.2018 vestluse protokoll nr 7) selgitusel on madalad tulemused 

tingitud esiteks eespool nimetatud ühepunktilise soorituse nõudest ning teiseks asjaolust, et osa 

nõrgemaid õpilasi valib laia matemaatika eksami, et kandideerimisel kõrgkooli saada 

lisapunkte. 

Õppenõukogu koosolekute protokollide vaatlusel selgus, et kõikide õppeaasta lõpu 

õppenõukogu koosolekutel on õppealajuhataja matemaatika tulemusi tutvustanud, kuid 

tulemuste põhjal pole järeldusi ja analüüsitulemusi esitatud.  

Õppealajuhataja selgituste kohaselt (28.05.2018 vestluse protokoll nr 3) analüüsivad eksamite 

ja tasemetööde tulemusi aineõpetajad.  

Järelevalves peetud vestlustest ja vaadeldud dokumentidest (sh õppenõukogu koosolekute 

protokollide ja kolme viimase aasta ülevaated gümnaasiumi ja põhikooli matemaatikaeksami 

tulemuste kohta) selgub, et kool on küll täheldanud, et matemaatika tulemused on võrreldes 

Eesti keskmisega madalamad, kuid pole seda probleemina käsitlenud. Ühtset strateegiat õppe 

tulemuslikkuse parendamiseks, sealhulgas matemaatika õppe tulemuslikkuse küsimusega 

tegelemiseks ei ole sätestatud ei arengukavas ega üldtööplaanis. Kuna puudub ka matemaatika 

õppe tulemuslikkuse andmetel põhinev analüüs, puudub koolis tõenduspõhine ülevaade 

probleemi põhjustest. On oluline, et koolis analüüsitaks õppetöö tulemuslikkust. Kuna eksamist 

läbisaamise lävend on Eestis kõigile sama, ei saa kooli madalamad tulemused olla seotud vaid 

kooli lõpetamise ja kõrgkooli astumisega seotud tingimustega. 

2.2.2. Matemaatika õppe tulemuslikkus õppekava kontekstis 

Kooli õppekava üldosa ja matemaatika ainekavade kohta andis järelevalves hinnangu SA 

Innove. SA Innove hinnangu (21.05.2018 kiri nr 9.5-2.2/17-18/45/2) kohaselt ei ole põhikooli 

õppekava üldosa ja põhikooli matemaatika ainekava kooskõlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. 

a määrusega nr 1 „Põhikooli riiklik õppekava“ (edaspidi PRÕK). Gümnaasiumi õppekava 

üldosa ja matemaatika ainekava ei ole kooskõlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a määrusega 

nr 2 „Gümnaasiumi riiklik õppekava“ (edaspidi GRÕK). SA Innove tähelepanekud: 

1) Põhikooli õppekava üldosas on vaja täpsustada kolmanda kooliastme loovtöö hindamise 

korda. 

2) Põhikooli matemaatika ainekavas on vaja parandada ja täiendada ainekava õppe- ja 

kasvatuseesmärke ning õpitulemusi ja üldpädevustega seotud peatükki. Esitatud õppesisu ja 

õpitulemused on ülevaatlikud, kuid ainekavas kirjeldatud põhikooli lõpuks taotletavad ja 

kooliastmete kaupa kirjeldatud õppe- ja kasvatuseesmärkide aluseks on võetud ainekava, mis 

praegu enam ei kehti.  
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3) Gümnaasiumiosa õppekava üldosa on vaja täiendada, lisades kohustuslikele kursustele 

vähemalt kaks valikkursust B2-keeleoskustasemega võõrkeeles ja neli valikkursust B1-

keeleoskustasemega võõrkeeles.  

4) Kool peaks kirjeldama õppekavas õpetajate koostöö ja töö planeerimise põhimõtteid oma 

koolis, sest hetkel on keskendutud õpetaja töökavale. 

5) Kitsa ja laia matemaatika kursuse õpitulemused tuleb viia vastavusse hetkel kehtiva 

gümnaasiumi matemaatika õpitulemuste ja õppesisuga.  

6) Esitatud üldpädevused ei ole vastavuses kehtiva GRÕKiga.  

SA Innove hinnangu alusel vajab kooli õppekava täiendamist ning PRÕKi ja GRÕKiga vastavusse 

viimist. 

2.2.3. Matemaatika õppe tulemuslikkus tugiteenuste tagamise kontekstis 

PGSi § 37 lg 2 kohaselt tagatakse vajaduse korral õpilasele koolis tasuta vähemalt eripedagoogi, 

logopeedi, psühholoogi ja sotsiaalpedagoogi teenus. Tugispetsialistide teenuse rakendamiseks 

loob võimalused kooli pidaja ning teenuse rakendamist korraldab direktor. 

Koolis on analüüsitud õpitulemusi, tasemetööde ja eksamite tulemusi ning tähelepanu on 

pööratud matemaatika õpetamise tulemuslikkusele.  

Töö erivajadustega õpilastega on kajastatud kooli õppekavas ja vastavas korras. „Lüganuse 

Keskkooli tugisüsteemide ja õpiabi rakendamise tingimused ja kord“ on kinnitatud direktori 

27.10.2014 käskkirjaga nr 1.2/16. 

Tööd kooli hariduslike erivajadustega õpilastega koordineerib haridusliku erivajadusega 

õpilase õppe koordineerija. Hariduslike erivajadustega (edaspidi HEV) õpilaste arengu 

jälgimiseks on õpilastele avatud individuaalse arengu jälgimise kaardid ning viiele I–II 

kooliastme õpilasele on koostatud individuaalsed õppekavad, sh matemaatikas. 

Tugimeetmed on suunatud andekatele, õpiraskustega, käitumisprobleemidega, tervisehäiretega 

ja pikemaajaliselt õpikeskkonnast eemal viibinud õpilastele. 

HEV-õpilaste arengu toetamiseks rakendatakse koolis individuaalset järeleaitamist, 

konsultatsioone ja tugiõppe rühmasid, pikapäevarühma, sotsiaalpedagoogi ja eripedagoogi 

teenust, huvialaringe.  

HEV-õpilaste toetamiseks töötab koolis 0,5 kohaga eripedagoog. Eripedagoog tegeleb õpilastega 

individuaalselt ja vajadusel toetab õpetaja tegevust tunnis. III kooliastmes on 11 õpiabitundi, kus 

õpilastel on võimalik saada täiendavat tuge matemaatikas. Koolis töötab 0,5 kohaga 

sotsiaalpedagoog, kes suhtleb vanemate ja valla lastekaitsespetsialistiga.  

Matemaatikaõpetajate sõnul (23.05.2018 vestluse protokoll nr 2;  29.05.2018 vestluse protokoll 

nr 7) rakendatakse põhilise tugimeetmena ainekonsultatsioone. 

Õppealajuhataja sõnul (28.05.2018 vestluse protokoll nr 3) on ajutise õpiraskusega õpilastele 

ette nähtud konsultatsioonid aineõpetaja juures. Ettetulevate probleemide puhul kutsutakse 

kokku ümarlaud, kus on kohal kõik osapooled: õpilane, lapsevanem, klassijuhataja, 

sotsiaalpedagoog, eripedagoog ja direktor või õppealajuhataja. 

Positiivne on, et lisaks õpiraskustega õpilastele pööratakse tähelepanu ka andekatele lastele: 

osaletakse TÜ teaduskooli töös, õpilased käivad aineolümpiaadidel, võtavad osa 



9 (14) 

 

matemaatilistest võistlustest, nt NutiSport, Känguru. 

Järelevalves selgus, et koolis pole tagatud logopeedi ja psühholoogi teenus. 

2.3. Arengukava 

2.3.1. Arengukava koostamine ja kinnitamine 

PGSi § 67 lg 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja või tema volitatud isik. Kooli 

arengukava on koostatud kooskõlas õigusaktidega ja kinnitatud Lüganuse Vallavolikogu 

26.06.2014. a määrusega nr 32 „Lüganuse Keskkooli arengukava aastateks 2014–2020 

kinnitamine“. Enne kinnitamist on arengukavale nõuetekohaselt arvamuse andnud kooli 

hoolekogu, õpilasesindus ja õppenõukogu. 

Lähtuvalt PGSi § 67 lg-st 2 valmistatakse arengukava ja selle muudatused ette koostöös 

hoolekogu, õpilasesinduse, õppenõukogu ning ekspertidega koolist või väljastpoolt kooli. 

Sellest tulenevalt oli arengukava koostamiseks direktori käskkirjaga moodustatud laiapõhjaline 

töörühm. Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) kuulusid kooli 

pidaja esindajatena töörühma abivallavanem, haridusnõunik, volikogu hariduskomisjoni 

esimees ja üks volikogu liige (22.04.2014 direktori käskkiri nr 1.2/67). Samuti olid arengukava 

koostamise töörühma kaasatud õpetajate, lastevanemate, vilistlaste ja hoolekogu esindajad.  

Arengukava koostamisel on PGSi § 78 lg-st 1 lähtuvalt arvestatud eelmise perioodi 

sisehindamise aruande põhijäreldusi ning sisehindamisel välja selgitatud kooli tugevusi ning 

parendusvaldkondi. Samuti on lähtutud SWOT-analüüsi tulemustest, mis direktori sõnul 

(29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) viidi läbi töörühma poolt. 

Soovitame tulevikus arengukava koostamisel arvestada ka kooli pidaja ja riigi seatud 

prioriteete, nt elukestva õppe strateegia 2020 eesmärke.  

Eeltoodust selgus, et kooli arengukava on kehtestatud nõuetekohaselt ja kooskõlas 

õigusaktidega.  

2.3.2. Aruandlus arengukava täitmise kohta  

PGSi § 67 lg 2 kohaselt annab kooli direktor aru arengukava täitmisest kooli pidaja kehtestatud 

korras. Kooli arengukava lk-l 4 on sätestatud, et üks kord aastas teeb direktor ülevaate 

arengukava täitmise kohta kooli pidajale, hoolekogule, õpilasesindusele ja õpetajaskonnale. 

Vaadeldud dokumentidest ei nähtunud, et arengukava täitmisest oleks ülevaadet koostatud ja 

esitatud. Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) on arengukava 

täitmist arutatud vaid õppenõukogus enne õppeaasta eesmärkide ja üldtööplaani kinnitamist, 

kuid seda pole protokollides kajastatud. Järelevalves juhiti direktori tähelepanu sellele, et 

arengukava ülevaate esitamine koos lühikese sisukirjeldusega peab kajastuma koosoleku 

protokollis. 11.06.2018 esitas kooli direktor järelevalvele 07.06.2018 toimunud õppenõukogu 

protokolli nr 1-7/4, kust nähtub, et direktor ja õppealajuhataja esitasid kooli arengukava täitmise 

analüüsi õppenõukogule arvamuse avaldamiseks ja ettepanekute tegemiseks. Protokollile on 

lisatud ülevaate tekst. 

Eeltoodust tuleneb, et direktor on jätnud täitmata kooli arengukavas sätestatud kohustuse 

esitada üks kord aastas ülevaade arengukava täitmise kohta kooli pidajale, hoolekogule ja 

õpilasesindusele.  

Kehtiva arengukava periood on pikk, seitse aastat. Selleks, et saada informatsiooni kooli 
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arengust ning jälgida arengukava täitmist, on oluline, et koolis viiakse läbi järjepidevat 

sisehindamist. Koolis koostatakse iga õppeaasta lõpus õppeaasta kokkuvõte. Kooli hea praktika 

on koostada üks kord kolme aasta järel vahearuanne, kus vajadusel esitatakse arengukava 

muutmisettepanekud ning koostatakse arengukava tegevuskava järgmiseks perioodiks. 

Positiivne on, et koolis on arengukava tegevuskava koostatud kolmeks aastaks, mis on 

võrreldes arengukava põhiosaga lühem periood. See annab võimaluse paremini hinnata 

arengukava täitmist, parendusvaldkondi ning vajadusel viia sisse muudatusi.  

Koolis tuleb tegelikkuses toimuv arengukava täitmise aruandluse korraldus viia kooskõlla PGSi 

§ 67 lg-s 2 sätestatud nõuetega. 

2.4. Kooli üldtööplaan 

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a määruse nr 52 „Kooli õppe- ja kasvatusalastes 

kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide täitmise ja pidamise kord“ 

(edaspidi määrus nr 52) § 4 kohaselt on üldtööplaan koolidokument, milles määratletakse kooli 

ühe õppeaasta tegevuskava, lähtudes kooli arengukavast ja õppekavast, õppeaasta 

üldeesmärkidest ja eelmise aasta töö kokkuvõttest. Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a 

määruse nr 44 „Kooli õppenõukogu ülesanded ja töökord“ § 2 p-st 2 tulenevalt on õppenõukogu 

ülesandeks kinnitada kooli üldtööplaan iga õppeaasta alguseks. „Lüganuse Keskkooli 

üldtööplaan 2017/2018. õa“ on kinnitatud õppenõukogu koosolekul 29.08.2017 (protokoll nr 

1-7/7).  

Kooli üldtööplaan vastab määruse nr 52 § 5 lg-s 1 sätestatud üldtööplaani vormistamise 

nõuetele. Üldtööplaanis on määratud kümme õppeaasta üldeesmärki, mis direktori ja 

õppealajuhataja sõnul tulenevad arengukavast, õppekavast ja eelmise õppeaasta kokkuvõttest. 

Üldtööplaanis on tegevusvaldkondade kaupa esitatud alaeesmärgid, tegevused, vastutajad ja 

tähtajad. Üldtööplaanis on planeeritud õppenõukogu tegevus.  

Kuna üldtööplaan koostatakse üheks aastaks, peab see konkretiseerima arengukava eesmärke, 

ülesandeid ja tegevusi, tagades selle elluviimist. Kooli arengukava ja üldtööplaani kõrvutamisel 

selgus, et üldtööplaanis esitatud eesmärgid ei täpsusta, vaid kordavad arengukavas esitatud 

eesmärke, tõhusam oleks need lahti kirjutada, sest arengukavas on eesmärgid esitatud 

üldisemalt.  

Järelevalves selgus, et üldtööplaani valdkondade tegevuskavad koosnevad peamiselt samadest 

ülesannetest, mis arengukava tegevuskavad, ehk ülesannetest, mida kool PGSi ja riikliku 

õppekava alusel peab igal juhul rutiinselt täitma. Üldtööplaanis võiks keskenduda ka 

ülesannetele, mida tehakse sellel õppeaastal, rutiinsetele tegevustele keskendumine võib jätta 

tähelepanuta konkreetse õppeaasta tegevused. Rutiinsed tegevused on näiteks asjaajamise 

korraldamine, arengukava elluviimine, e-kooli korrektne täitmine. Kohati on arengukava 

tegevuskavas konkreetsele aastale kavandatud rohkem tegevusi kui üldtööplaanis. Nt on 

eestvedamise ja juhtimise valdkonna p-s 1.4 esitatud eesmärk, et laste ja õpilaste turvalisus ja 

tervis on tagatud kogu vastutusaja jooksul. Selle saavutamiseks on arengukavas kavandatud 

2018. a-ks kolm, aga üldtööplaanis üks tegevus, milleks on loengud tervislikest eluviisidest. 

Nimetatud tegevuse läbiviimine ei taga püstitatud eesmärgi saavutamist. Soovitame koolis 

üldtööplaani koostamisel pöörata rohkem tähelepanu eesmärkide sõnastamisele ja tegevuste 

kavandamisele ning jälgida nende sidusust arengukavaga. 
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Kooli üldtööplaan on vormilt kooskõlas õigusaktidega, kuid oluline on, et üldtööplaan 

kindlustaks arengukava ja õppekava elluviimise. Oluline on arengukavas esitatud eesmärgid 

õppeaastate kaupa lahti kirjutada. Soovitame koolil üldtööplaani koostades sätestada 

konkreetse õppeaasta eesmärgid ja prioriteedid.  

2.5. Pedagoogide kvalifikatsioon  

Järelevalves vaadeldi kolmandas kooliastmes ja 12. klassis töötavate matemaatikaõpetajate ja 

tugispetsialistide kvalifikatsioone. Järelevalve ajal töötas koolis kolmandas kooliastmes üks 

matemaatikaõpetaja, kelle koormus on 25 kontakttundi nädalas ning üks gümnaasiumiastmes, 

koormusega 6 tundi nädalas. Mõlema õpetaja kvalifikatsioon vastab haridus- ja teadusministri 

29.08.2013. a määruse nr 30 „Direktori, õppealajuhataja, õpetajate ja tugispetsialistide 

kvalifikatsiooninõuded“ (edaspidi kvalifikatsiooninõuete määrus) § 3 lg 1 nõuetele.  

Koolis töötab 0,5 kohaga sotsiaalpedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta kvalifikatsiooninõuete 

määruse § 4 lõikes 3 sätestatud nõuetele: ei oma erialast kõrgharidust ja/või sotsiaalpedagoogi 

kutset, ja eripedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta nimetatud määruse § 4 lg-s 1 sätestatud 

nõuetele: ei oma erialast magistrikraadi või sellele vastavat kvalifikatsiooni või eripedagoogi 

kutset.  

2.6. Muud olulised tähelepanekud  

Järelevalves vaadeldud hoolekogu protokollide vaatlusest selgus, et hoolekogu koosolekud ei 

ole toimunud regulaarselt ning on toimunud harvemini, kui on sätestatud PGSi § 73 lg-s 9. 

Nimetatud sättest tulenevalt peavad hoolekogu koosolekud toimuma õppeaasta kestel vähemalt 

üks kord nelja kuu jooksul. Viimase kolme õppeaasta jooksul on toimunud hoolekogu 

koosolekud kaks korda aastas.  

Hoolekogu koosolekute toimumise mitteregulaarsuse kohta on juhitud tähelepanu ka Ida-Viru 

maavanema 12.04.2017 korralduses nr 1-1/2017/94 „Lüganuse Keskkooli temaatilise 

haldusjärelevalve õiendi kinnitamine“. 

III. KOKKUVÕTE 

3.1. Koolil on kehtiv sisehindamise kord, millest lähtuvalt tehakse erinevaid 

hindamistegevusi. Sisehindamisel analüüsitakse õpitulemusi, tasemetööde ja 

eksamitulemusi, viiakse läbi arenguvestlusi õpilastega ja rahulolu-uuringuid. Peamiselt 

kogutakse sisehindamisel andmeid, mis tekivad kooli igapäevatöös. Kogutud andmete 

põhjal koostatakse iga õppeaasta lõpus suulisi kokkuvõtteid ja ülevaateid, kirjalikult 

võetakse tulemused kokku kord kolme õppeaasta jooksul. 

3.2. Sisehindamise tulemused vormistatakse iga kolme aasta järel analüütilise 

vahearuandena. Sisehindamise vahearuande põhjal koostatakse arengukava 

tegevuskava järgnevaks kolmeks aastaks. Sisehindamise tulemusi kasutatakse 

parendusvaldkondade määratlemiseks ja arengukava koostamisel. Kokku on lepitud 

parendustegevused, mis tulenevad sisehindamise tulemustest. Sisehindamise 

(vahe)aruanded ja arengukava jälgivad sama struktuuri. 

3.3. Koolil on kehtiv arengukava perioodiks 2014–2020, mis on kehtestatud nõuetekohaselt 

ja kooskõlas õigusaktidega. Tunnustamist väärib, et arengukava koostamiseks 

moodustatud töörühma kaudu olid koostamise protsessi kaasatud nii kooli pidaja kui 
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erinevaid huvigruppe. Enne arengukava koostamist on koolis läbi viidud sisehindamine 

ja koostatud sisehindamise aruanne ning sisehindamisest tulenevaid parendusvaldkondi 

on arvestatud arengukava koostamisel. Valminud arengukava eelnõule andsid arvamuse 

õpetajad, õpilased ja hoolekogu. Eesmärgid on kohati sõnastatud liiga üldiselt, ajaliselt 

määratlemata, nendest ei selgu, millist muutust tahetakse saavutada arengukava 

perioodi jooksul. 

3.4. Kooli üldtööplaan on kehtestatud kooskõlas õigusaktidega. Üldtööplaani koostamisel 

on õppenõukogu lähtunud kehtivatest nõuetest, vormistades üldtööplaani 

alapunktidena, lähtudes tegevusvaldkondadest. Üldtööplaanis esitatud eesmärgid ei 

täpsusta, vaid kordavad arengukavas esitatud eesmärke, mis ei ole kõige tõhusam viis 

arengukava elluviimiseks. Eesmärkide sõnastus ja rutiinsete tegevuste rohkus ei toeta 

kõige olulisematele väljakutsetele keskendumist. 

3.5. Koolis töötavate matemaatikaõpetajate kvalifikatsioon vastab kehtestatud nõutele. 

Koolis töötavad eripedagoog ja sotsiaalpedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta 

kehtestatud nõuetele. Koolis ei ole tagatud logopeedi ja psühholoogi teenuse 

kättesaadavus. 

3.6. Kooli õppekava üldosa ja matemaatika ainekavad ei ole kooskõlas riikliku õppekavaga 

ning need vajavad täiendamist. 

IV. ETTEPANEKUD PIDAJALE 

4.1. Arengukava koostamisel püstitada mõõdetavad eesmärgid, määratleda tulemus- ja/või 

tegevusnäitajad ja eesmärkide täitmise edukuse kriteeriumid. 

4.2. Kaaluda tugispetsialistide teenuse koordineeritud korraldamist pidaja tasandil, et tagada 

omavalitsuses tugiteenuste kättesaadavus tõhusal viisil. 

V. ETTEPANEKUD DIREKTORILE 

5.1. Kaaluda sisehindamise korra täpsustamist, sätestada korras sisehindamise olulisemad 

tegevused koos tähtaegade ja perioodiga, sisehindamise korraldus koos vastutajate ja 

nende ülesannetega ning kirjalike kokkuvõtete koostamise põhimõtted.  

5.2. Sisehindamise korra muutmisele kaasata kõik sisehindamise protsessiga olulist 

puutumust omavad osapooled (pidaja, personal, õpilased, lapsevanemad), et saada 

sisehindamise protsessist võimalikult tõhus sisend arengukava loomiseks.  

5.3. Kasutada sisehindamises üleriigiliste rahulolu-uuringute tulemusi ning võrrelda ja 

analüüsida erinevatel aastatel kooli poolt korraldatud rahulolu-uuringute tulemusi, mis 

toetab õppe- ja kasvatustöö tugevuste ja nõrkuste märkamist ning aitab suunata 

õppeprotsessi arendamist õppeasutuses.  

5.4. Dokumenteerida protsess, kuidas sisehindamise tulemusel selgitatakse välja kooli 

tugevused ja parendusvaldkonnad.  

5.5. Dokumenteerida sisehindamise protsessis olulisust omavad tulemused, sealhulgas 

sisekontrolli tegevuste tulemused, suulised sisehindamise vahekokkuvõtted, et tagada 

sisehindamise protsessi järjepidevus ning andmete piisavus.  
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5.6. Analüüsida õpilaste õpiedukust erinevates õppeainetes, selgitada välja need õppeained, 

mille tulemuslikkus on madal, analüüsida põhjusi ja järeldustest lähtudes kavandada 

parendustegevusi. 

5.7. Kaaluda arenguvestluste läbiviimist pedagoogide ja teiste kooli töötajatega. 

VI. ETTEPANEK ÕPPENÕUKOGULE 

6.1. Üldtööplaani koostamisel konkretiseerida arengukava eesmärke.  

6.2. Sätestada konkreetse õppeaasta eesmärgid ja prioriteedid, kokku leppida 

tulemusnäitajad ja mõõdikud ning neist lähtudes kavandada vajalikud tegevused. 

6.3. Õppenõukogule protokollides kajastada sisehindamisega seotud arutelud ning 

protokollidele lisada analüüsid ja kokkuvõtted.  

VII. ETTEPANEK HOOLEKOGULE 

7.1. Osaleda aktiivselt kooli õppe ja kasvatuse suunamisel, planeerimisel ja jälgimisel ning 

õppeks ja kasvatuseks paremate tingimuste loomises.  

VIII. ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE 

8.1. Viia kooskõlla sisehindamise tegelik korraldus ja sisehindamise kord, lähtudes 

põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 78 lõikest 3. Täitmise tähtaeg: 01.10.2018. 

8.2. Viia kooli õppekava üldosa ja matemaatika ainekava vastavusse Vabariigi Valitsuse 

06.01.2011. a määrusega nr 1 „Põhikooli riiklik õppekava“. Täitmise tähtaeg: 

01.09.2018. 

8.3. Viia arengukava täitmise aruandluse tegelik korraldus kooskõlla arengukavas esitatud 

arengukava täitmise ülevaate esitamise kohustusega või teha kooli pidajale ettepanek 

kehtestada uus arengukava täitmise aruandluse kord lähtudes põhikooli- ja 

gümnaasiumiseaduse § 67 lõikes 2 sätestatud nõuetega. Täitmise tähtaeg: 01.10.2018. 

8.4. Tagada eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi ametikohtade täitmine isikutega, kelle 

kvalifikatsioon vastab haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a määruse nr 30 „Direktori, 

õppealajuhataja, õpetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninõuded“ § 4 lõikes 1 ja 

lõikes 3 esitatud nõuetele või eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi tasuta teenuse 

osutamine õpilastele vastavalt põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 37 lõikele 2. 

Täitmise tähtaeg: 01.12.2018. 

8.5. Tagada õpilastele koolis kvalifitseeritud logopeedi ja psühholoogi tasuta teenuse 

osutamine vastavalt põhikooli- ja gümnaasiumiseadusele § 37 lõikele 2. Täitmise 

tähtaeg 01.12.2018. 
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IX. ETTEKIRJUTUSED HOOLEKOGULE 

9.1. Tagada hoolekogu koosolekute toimumine õppeaasta kestel vähemalt üks kord nelja kuu 

jooksul, lähtudes põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 73 lõikest 9. Täitmise tähtaeg 

alates õiendi teatavakstegemist kehtestatavate dokumentide osas; tõendavate 

dokumentide esitamise tähtaeg: 01.09.2019. 

 

 

Hille Voolaid 

välishindamisosakonna asejuhataja  

osakonnajuhataja ülesannetes 



Lisa 2 

KINNITATUD 

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri  

käskkirjaga „Lüganuse Keskkooli  

haldusjärelevalve õiendi kinnitamine“ 

 

Lüganuse Vallavalitsus   

Keskpuiestee 20, Kiviõli   

Lüganuse vald 

43199 Ida-Virumaa  

  

  

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA   

 

Kui käesoleva käskkirjaga kinnitatud haldusjärelevalve õiendis tehtud ettekirjutusi ei ole 

õiendis toodud tähtajaks täidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt käskkirja 

p-le 2 teavitatud, rakendatakse lähtuvalt asendustäitmise ja sunniraha seaduse § 10 lg-st 1 ja 

põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 87 lg-st 6   

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikümmend) eurot.   

Sunniraha muutub sissenõutavaks ettekirjutuse täitmiseks ettenähtud päevale järgnevast 

päevast. Sunniraha sissenõudmine toimub täitemenetluse seadustikus sätestatud korras. 

Täitemenetluse alustamiseks saadetakse teile täitmisteade, milles sisalduvad täpsemad juhised 

sunniraha tasumiseks.   

  

  

(allkirjastatud digitaalselt)   

Tea Varrak  

kantsler 


