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KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
kaskkirjaga ,,Tallinna Toomkooli riikliku jirelevalve
diendi kinnitamine*

OIEND
RIIKLIKU JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA TALLINNA TOOMKOOLIS

I. SISSEJUHATUS

1.1. Tallinna Toomkool (edaspidi koo/) on Tallinna Toomkooli Sihtasutuse (edaspidi pidaja)
hallatav dppeasutus Tallinnas.

1.2. Riiklikku jdrelevalvet teostati koolis Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
14.08.2019. a kiaskkirja nr 169 , Riikliku jarelevalve teostamine Tallinna Toomkoolis*
alusel.

1.3. Riiklikku jarelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspérasuse lile teostasid Haridus- ja
Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna eksperdid Piret Otti ja Katrin Ohakas.

1.4. Riiklik jérelevalve algas 16.09.2019.

1.5. Riikliku jarelevalve eesmirk oli hinnata kooli tegevuse vastavust Il kooliastme tegevusloa
taotlusega esitatud dokumentidele. Samuti oli eesmirk hinnata, kuidas toimub koolis
sischindamine ning kuidas on kooli sisehindamisel selgitatud vilja kooli tugevused ja
parendusvaldkonnad ning kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud
sisehindamise tulemustega.

1.6. Jarelevalves vesteldi kooli direktori ning pidaja, &ppendukogu, kolleegiumi ja
dpilasesinduse esindajatega. Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja dppekeskkonnaga.

II. KOKKUVOTE

Tallinna Toomkool on Tallinna linnas tegutsev eraiildhariduskool, mis korraldab &pet 1-III
kooliastmes. I-II kooliastmel on tihtajatu tegevusluba alates 01.09.2017 ning III kooliastmel
on tihtajaline luba kehtivusega kuni 31.08.2020. Tallinna Toomkoolis Opib eesti hariduse
infosiisteemi (edaspidi £HIS) 18.09.2019 seisuga 235 opilast, neist 69 III kooliastmes. III
kooliastme Spilastega téotab 23 pedagoogilist tédtajat.

Kool tugineb iildhariduskoolina kristlikele tdekspidamistele. Kool toetub oma tegevuses kodu,
kooli ja kiriku koostdéle.

Pahikiri vastab erakooliseaduses sétestatud nduetele. Edaspidi on soovitatav kolleegiumi t66
korraldamisel ldhtuda kooli péhikirjas sétestatust.

Koolis kehtib sama arengukava, mis kehtis tegevusloa taotiemisel 2017. aastal. Kooli
arengukavas on esitatud kdik erakooliseaduses ndutud sitted. Kooli arengukava pdhieesmark,



visioon, missioon, pakutava koolitusteenuse iselcomustus ja arenguprintsiibid on omavahel
kooskdlas.

Koolil on kehtiv sisehindamise kord. Koolis toimub sisehindamine, kuid selle planeerimisel ja
tegevuste labiviimisel ei ole 1dhtutud kdigist sisehindamise korras sédtestatud nduetest.

Koo! on koostanud ja kinnitanud dppeaasta iildt6oplaani, lahtudes digusaktides satestatust.
Kooli kodukord on nduetekohane.
SA Innove hinnangu kohaselt vastab kooli 6ppekava kehtivatele nduetele.

III kooliastme pedagoogilise personali kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on
piisav, et tagada kooli Oppekavas mdidratud Opieesmirkide tditmine ning o&pitulemuste
saavutamine.

Kooli Sppendukogu on tegutsenud Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel digusaktidest
13htuvalt ja oma pidevuse piires.

Koolis tegutseb dpilasesindus.

III. OLUKORRA KIRJELDUS
3.1. Péhikiri

Tallinna Toomkooli pShikirja on pirast tegevusloa taotlemist muudetud. Jirelevalvemenetluses
esitatud pdhikiri on kinnitatud kooli pidaja poolt'.

Pahikiri vastab erakooliseaduses (edaspidi ErakS)? sitestatud nduetele.

Kooli péhikirja on muudetud 2019. aastal® ning siis muudeti kolleegiumi koosseisu —
koosseisust jdeti vilja haridusvaldkonda kureeriv assessor.

P&hikirja muutmine on toimunud vastavalt pdhikirjas sitestatule, st muudatusettepanekud on
kinnitatud pidaja poolt.

3.2. Arengukava ja sisechindamine

3.2.1. Arengukava

Kooli arengukava aastateks 2017-2020 on kinnitanud* pidaja®. Arengukavale on arvamuse
andnud® dppendukogu’ ja kolleegium®. Opilasesindusel oli vdimalik tutvuda arengukavaga
tagantjarele®. Direktor selgitas, et arengukava koostamise ja kinnitamise ajal (2017. aasta
alguses) koolis dpilasesindust polnud.

! Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 28.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
2 Erakooliseadus, § 6 1g 1.

? Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 28.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
4 Pahikooli- ja glimnaasiumiseadus, § 67 Ig 2.

* Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 21.03.2017 koosoleku protokoll nr 2 (13).
¢ Pahikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 67 Ig 2.

7 Oppendukogu 16.03.2017 koosoleku protokoll nr 1.5/3.

% Kolleegiumi 21.03.2017 koosoleku protokoll nr 2 (13).

? Opilasesinduse 22.11.2017 koosoleku protokoll nr 1.
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Arengukava tdidab oma eesmirki siis, kui selle koostamisprotsessi on kaasatud kooliga seotud
erinevate osapoolte esindajaid: juhtkond, personal, lapsevanemad, pidaja, koostédpartnerid ja
Opilased. Jérelevalves toimunud vestlustel leidis kinnitust &petajate, lapsevanemate ja
kolleegiumi lilkmete osalemine kooli arengukava koostamises. Kooli arengukava koostamise
protsessis toimunut dppendukogu ega kolleegiumi koosolekute protokollides fikseeritud ei
olnud. Soovitame arengukava koostamise etappide tulemused sénastada ja fikseerida
kirjalikult. Ni1 teadvustatakse paremini toimunud arutelu tulemusi ning tagatakse erinevate
osapoolte olulisemate arvamuste ja ideede kasutamine edasistes aruteluetappides ja 15puks ka
arengukavas.

Kooli arengukavas on esitatud kdik seaduses ndutud sitted’®.

Kooli arengukava p&hieesmiirk, visioon, missioon, pakutava koolitusteenuse iseloomustus ja
arenguprintsiibid on omavahel kooskdlas. Neis tuuakse vilja, et ,,Toomkooli ldpetaja on
omandanud kaasaegsed teadmised, hindab tildinimlikke vi#rtusi, orienteerub multireligioosses

ja pluralistlikus maailmas ning tunneb end koduselt kristlikus kultuuriruumis*'!.

Jérelevalves toimunud vestlustel nimetati kooli kédesoleva arengukava perioodi peamise
eesmirgina Il kooliastme avamist ja sellega seonduvat: ruumide olemasolu, sobivate dpetajate
leidmist, rahaliste ressursside olemasolu, tihtajatu tegevusloa saamist, mida kehtiva
arengukava arengusuundades aga vilja ei olnud toodud.

Kooli arengukava osaks on ka tegevuskava. Tegevuskavas on esitatud eesmérk, vastutajad ja
meetodid. Eesmérkidena on tegelikult toodud tegevused ja iilesanded (nt uute klasside
lisandumisel voetakse toGle uued klassi- ja ainedpetajad; kool liitub kiusamisvastase
programmiga). Suur osa neist on tegelikult regulaarsed, kas siis digusaktidest v&i Gppetdo
korraldamisest tulenevad iilesanded v6i tegevused (nt iga Oppeaasta alguseks on soetatud
oppetooks vajalikud Oppevahendid; enne iga Gppeaasta algust on s6lmitud lepingud
lapsevanematega; toimuvad sisekoolitused ja -seminarid; iga Oppeaasta septembriks on
koostatud ja kinnitatud kooli iildtéoplaan kooli kalendrist ja dppekavast ldhtudes). Toetame
praktikat esitada arengukavas tegevuskava, kuid arengukava tegevuskavas vodiks maéirata
arengukava eesmirgi (arengusuundade) poole liikumise etapid, olulisemad tegevused ja
tulemused (niitajad). Kooli arengukavas ei peaks kirjeldama rutiinseid iilesandeid, mis
tulenevad Oppeasutuse igapéevasest toimimisest. Kooli arengukava tegevuskava koosneb
praegu peamiselt iilesannetest, mida kool pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) ja
pdhikooli riikliku dppekava alusel peab igal juhul jérjepidevalt tditma/tegema. Kui arengukavas
keskenduda iilesannetele, mida &igusaktidest tulenevalt niikuinii tegema peab, jddb
tihelepanuta see uus kvaliteet iga dpilase arengus, milleni jouda tahetakse.

Suur osa tegevuskavas nimetatud tegevustest ei taga arengukava eesmdrgi ja visiooni, mis
mdlemad on keskendunud tervikliku isiksuse kujunemisele, saavutamist. Direktori selgituste
kohaselt aitab visioonis ja eesmirgis kirjeldatud pilase kujunemisele kaasa kooli liitumine
ktusamisvastase programmiga méodunud, 2018/2019. dppeaastal, samuti dppe- ja kasvatustdos
kooli ajaloo tutvustamine. Need tegevused on arengukava tegevuskavas méératud.

Vastavalt kooli arengukavas sitestatule peab direktor esitama iga aasta novembrikuus pidajale,
kolleegiumile ja dppendukogule aruande arengukava téitmise kohta. Jirelevalves esitas direktor
kooli arengukava 2018. aasta tditmise aruande, mille ta esitas pidajale'? ja kolleegiumile'>

1 Erakooliseadus, § 7 Ig 1.

I" Tallinna Toomkooli arengukava 2017-2020, ik 3.

12 Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 28.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
1 Kolleegiumi 24.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
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jaanuaris 2019 ning Sppendukogule 09.09.2019. Direktori selgituste kohaselt vais see, et ta
novembrikuu asemel esitas arengukava tditmise aruande jaanuaris, tuleneda kolleegiumi ja
pidaja ndukogu kokkukutsumise korrast, muud sisulist pShjendust sellele polnud.

Soovitame oma regulatsioonid iile vaadata ning erinevad enesehindamisega seotud tegevuste
tulemuste esitamise ajad viia kooskdlla.

Esitatud aruandes pole hinnatud saavutatud eesmirkide tulemuslikkust, nagu on ndutud
arengukavas, on vaid mirge, kas arengukava tegevuskavas mirgitud tegevus on tehtud,
alustatud voi tegemata. Direktor selgitas, et tulemuslikkust viljendataksegi sdnaga ,,tehtud*.
Soovitame eesmirkide tulemuslikkuse paremaks hindamiseks juba planeerimisprotsessis labi
mdelda ja piistitada eesmérgi saavutatust nditavad mdddikud (tegevus- ja tulemusniitajad). See,
et planeeritud tegevus on tehtud, ei pruugi tagada eesmirgi saavutatust.

Soovitame jargmises arengukavas keskenduda kdige olulisemale muutusele dppija arengus,
mida arengukava perioodil tahetakse ellu viia. Eesmirgid ja arengusuunad vdiks sdnastada
oppijast lahtudes. Kuna arengukava on dokument, mis on méeldud erinevatele kooliga seotud
osapooltele, siis on oluline, et piistitatud eesmirgid ja arengusuunad oleksid kéigile
arusaadavad, konkreetsed ja mdddetavad, et kdik omaksid ihist arusaama, mis suunas
minnakse. Arengukava tditmise hindamine on tihedalt seotud sisehindamisega, mille kiigus
hinnatakse piistitatud eesmarkide saavutamist. Soovitame omavahel siduda sisehindamise ja
arengukava tditmise {ilevaatamise.

3.2.2.Sischindamine

Sisehindamise ldbiviimist koolis reguleerib direktori kehtestatud'® sisehindamise kord!s.
Vastavalt PGSis sitestatule'® peab sisehindamise korrale andma oma arvamuse hoolekogu.
Hoolekogu iilesandeid tiidab koolis kolleegium. Direktori sdnul esitas ta sisehindamise korra
kolleegiumile 14.09.2016 e-kirjaga ja kolleegium arutas korda 06.12.2016 koosolekul.
Jarelevalves esitatud kolleegiumi koosoleku protokollis'” , Kokkuvéte riiklikust jirelevalvest
on mirgitud iihe kolleegiumiliikme ettepanek sisehindamisega seoses, kuid protokollist ei
selgu, kas arutlusel oli sisehindamise kord, ka protokolli lisade hulgas sisehindamise korda ei
olnud. Kolleegiumi esindaja ja direktor selgitas, et nimetatud koosolekul kisitleti sisehindamise
korda. Soovitame edaspidi jarjepidevuse ning digusselguse tagamiseks vihemalt digusaktides
ndutud toimingud protokollida ning vastavalt dppeasutuses kehtivatele asjaajamisreeglitele
sdilitada.

Lisaks soovitame kolleegiumi koosolekute protokollimisel mirkida tipsemalt arutatavad
teemad ja kolleegiumi arvamuse andmine vormistada otsusena. Samuti oleks soovitav
arvamuse andmiseks esitatud dokumendid lisada koosoleku protokelli juurde, sest nii on
paremini tagatud jarjepidevus ja iilevaade, millise dokumendi versiooniga kolleegium tegeles.

Kooli sisehindamise kord sitestab, kuidas viiakse koolis l4bi sisehindamist. Kool pole
sisehindamisel jarginud kdike sisehindamise korras sitestatut.

Kooli sischindamise korras on midratud sisehindamise ldbiviimise pdhimétted (nt
sisehindamist viib 14bi juhtkond, kooli sisehindamisel viiakse libi sisekontroll ja
enesehindamine; sisehindamise tulemused vormistatakse analiiiitilise aruandena) ja
sisehindamisel kasutatavad meetodid (dokumentatsiooni analiiiis, vestlused huvigruppide

14 Direktori 23.08.2016 kaskkiri nr 2.4.

13 Pghikooli- ja gimnaasiumiseadus, § 78 Ig 3.

'6 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 78 lg 3.

7 Kolleegiumi 14.09.2016 koosoleku protokolli nr 2 (11) pievakorrapunkt nr 3.
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esindajatega). Sischindamise vahekokkuvdtte kohta on sitestatud, et see esitatakse
Oppendukogule iga Oppeaasta 16pus ning selles tuuakse vilja Oppeasutuse tugevused,
parendusvaldkonnad ning -tegevused, millest ldhtudes piistitatakse jirgmise Oppeaasta
eesmirgid ning midratletakse tegevused arengukava tegevuskavas.

Jérelevalves esitas direktor Tallinna Toomkooli sisehindamise vahekokkuvdtte seisuga
veebruar 2017 ja sisehindamise vahekokkuvdtte 2018/2019. dppeaasta kohta (esitatud
kolleegiumile, dppendukogule ja pidajale kirjalikult 09.09.2019). Esitatud vahearuannetes ei
olnud vilja toodud dppeasutuse tugevusi, parendusvaldkondi ega parendustegevusi. Direktori
sdnade kohaselt on parenduste pool vahearuannetes kajastamata.

Vastavalt kooli sischindamise korra p-le 3.1 peab aruanne olema analiiiitiline. Direktor tddes,
et aruanne pole analiiiitiline, samuti pole analiliisitud tegevusvaldkondade tulemuslikkust.
Esitatud vahearuanded koosnevad lastevanemate, Opilaste ja &petajate rahulolukiisitluste
andmetest, tegevusniitajatest'® ja arengukava tditmise aruandest. Tegevusniitajate puhul pole
esitatud nende vordlust: muutus ajas, trendid. Direktor selgitas, et mélemas vahearuandes on
esitatud samad tegevusnditajad, mis tundusid olulised.

Kooli sisehindamise korras pole reguleeritud, milliseid tegevusniitajaid peaks koolis koguma
ja hindama. Soovitame siin eelkdige lahtuda haridus- ja teadusministri mézruses'? sitestatust,
aga kool saab ise kogutavaid tegevusnditajaid sitestada oma eripiarast ldhtudes. Kindlasti peaks
vaatlema mitmeid Gpilaste tulemuste ja rahuloluga seotud tegevusniitajaid. Vajalik on kindlaid
tegevusniitajaid teatud aja tagant vorrelda, hinnata muutusi, analiiiisida.

Kooli sisehindamise korra p-s 2.5 on nimetatud sischindamise ldbiviimiseks kasutatavad
meetodid, nt EHISe ja koolisisese statistika, dppeasutuse tegevusniitajate ja muu kogutud
informatsiooni analiilis; kooli dokumentatsiooni analiiiis; vestlused kooli huvigruppide
esindajatega; Oppe- ja kasvatustegevuse ning dOpilaste t66de vaatlus ja analiiiis jms.
Sisechindamise korras méiratletud meetoditega on vdimalik saada p&hjalik pilt kooli tegevuse
tulemuslikkusest, kuid senised sisehindamise vahearuanded ega muud kirjalikud dokumendid
esitatud meetoditega saadud analiilise ei kajasta. Direktori selgituste kohaselt seiratakse
arengukava tditmist pidevalt, tegevusloa taotlemiseks vaadatakse tile dokumendid, vestlused
toimuvad, ka tundide vaatlusi tehakse, aga neid tegevusi ei dokumenteerita ning tulemusi ei
analiilisita. Tundide vaatluste jdrel antakse dpetajale tagasisidet suuliselt, kevaditi toimuvad
arenguvestlused &petajatega, kus dpetajad esitavad oma 36 analiitisi suuliselt. Direktori sdnul
pole neid vestlusi seni tehtud sisehindamise eesmérgil. Opetaja sonul sdltub petaja tehtav
Oppe- ja kasvatustoé analiiiis igast dpetajast endast ja mingit ametlikku korda selle tegemiseks
koolis ei ole, kuigi &petaja jaoks on eneseanaliiiis téhtis, toimuvad vaid arenguvestlused juhiga.
Kui erinevate sisehindamise korras ndutud tegevuste jdrel analiiiisi ei toimu ning neid ei
protokollita, on kiisitav, kas neid saab sisehindamisel kasutada ning milliseid tdenduspdhiseid
jareldusi nende tegevuste alusel kooli olukorra kohta teha saab.

Koolis viiakse l4bi erinevaid kiisitlusi. Kool ise on korraldanud rahulolukiisitlused dpetajatele
ja peredele 2015 ja 2017. Perede kiisitlus hdlmab ka &pilaste rahulolukiisimusi. Kiisitluste
tulemuste kohta analiiiisi l4bi viidud ei ole. Kiisitluse tulemused on esitatud diagrammidena.
Direktor selgitas, et SA Innove koostatud dpilaste, Opetajate ja lapsevanemate kiisitlustes pole

¥ Tegevusniitajatena on esitatud jirgmised statistilised niitajad: kodudppel dpilaste arv, dpilaste arv, kellele on
médratud tugiisik; klassikursuse kordajate arv, pShjuseta puudunute arv, pedagoogide kvalifikatsioon,
tiiendkoolitus, pedagoogide jaotus siinniaastate kaupa, to6lt lahkunud pedagoogide osakaal, naissoost
pedagoogide osakaal, dpilaste ja dpetajate suhtarv, klassikomplektide tdituvus ja arvutitega varustatus.

' Haridus- ja teadusministri 02.05.2016. a méirus nr 16 , Koolieelsete lasteasutuste, pbhikoolide, giimnaasiumide,
kutsedppeasutuste ja tdienduskoolitusasutuste tegevusnéitajad*.
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kool osalenud, sest osaletakse erinevates teistes kiisitlustes: Tallinna Ulikooli
haridusinnovatsiooni keskuse uuringus 2017 ja 2019, digipddevuste ja dpikésituse uuringus
2017 ja 2019. Nende kiisitluste tulemused arvandmetena on kittesaadavad kooli kodulehel,
kuid sisehindamise vahearuandes neid ei kajastatud.

Toetame kooli praktikat erinevates kiisitlustes osalemise kaudu saada tagasisidet oma
eesmirkide tditmisele, kuid kiisitlustes osalemine tdidab paremini oma eesmirki, kui saadud
andmeid analiiiisitakse ja tehakse jédreldusi, millest ldhtudes saab kavandada parendus- ja uusi
tegevusi.

Direktor  selgitas, et regulatsioon erinevate  sisechindamistegevuste  tulemuste
dokumenteerimiseks praeguses sisehindamise korras puudub ning vajalik on ldbi mdelda,
kuidas erinevate tegevuste kaudu saadud infot teadlikult koguda ja fikseerida, niiteks kuidas
erinevate  huvigruppidega toimuvateks vestlusteks valmistuda, lidhtudes teadlikult
sisehindamisest. Soovitame koguda oma tegevuste tulemuste kohta andmeid ja teha nende
andmete pdhjal analiitisid ning jdreldused kirjalikult. Parima tulemuse annab, kui kogutud
andmeid vérrelda koosméjus.

Kooli sisehindamise korra p 2.1 jdrgi viib sisehindamist ldbi juhtkond, kaasates kooli t66tajaid.
Direktori sdnul on sischindamise osa Spetajate t66 ja Sppeaasta Spitulemuste analiiiis ning
loodetavasti &petajad teavad, et nende t66 analiiiisid on sisehindamise osaks. Oppendukogu
esindaja selgitas, et sisehindamine ainedpetajat otseselt ei puuduta ja sisechindamises dpetaja ei
osale, sest see on juhtkonna iilesanne. Qpetajad osalevad rahulolukiisitlustes, nad on tuttavad
nende tulemustega ning koolis toimuvaga ollakse rahul. Eelnevale toetudes soovitame dpetajate
rolli sisehindamises rohkem esile tuua, sitestades selgemalt sisehindamise korras, kuidas
Opetajate tddanaliliis annab sisendi sisehindamiseks.

Sisehindamise aruanne koostatakse kord kolme aasta jooksul ning selle tdhtaja méiérab direktor.
Direktori sonul peaks sisehindamise koondaruanne valmima enne uue arengukava koostamist,
seega 2020. aastal, kuid direktor aruande koostamise ja valmimise aega veel miiranud ei ole.

Korra p 2.2 kohaselt tuleb sisehindamisega seotud tegevused médrata kooli tildté6plaanis.
Jérelevalves esitatud 2019/2020. &a tildt66plaanis sisehindamisega seotud tegevusi planeeritud
ei ole. Direktor selgitas, et sisehindamisega on seotud mitmed tegevused, nt
kvalifikatsiooninduetele = vastava  personalikoosseisu ~ komplekteerimine,  dpilaste
Gpimotivatsiooni toetamine ja individuaalsusega arvestamine ning seosed sisehindamisega on
leitavad.

Selgitame, et kool peabki hindama kdikide oma tegevuste tulemusi. Kui kool on nditeks pannud
kirja pShimdtte, et koolis arvestatakse &pilaste individuaalsusega, siis eelkdige tuleks
kavandada konkreetsed tegevused ja iilesanded erinevatele osapooltele {(mida teeb juhtkond,
mida Gpetajad), seejdrel oodatavad tulemused (néitajad), mille saavutatust saab hinnata.
Praeguse iildt66plaani lesehituse ja sdnastuse puhul ei selgu, kas iildse ja mida oma tegevuses
hinnatakse. Kooli sisehindamise korras on esitatud mitmeid asjakohaseid sisehindamise
tegevusi (nt vestlused kooli huvigruppide esindajatega, dppe- ja kasvatustegevuse vaatlus,
tasemetddde tulemuste analiitis, kiisitluste ja arenguvestluste tulemuste analiiiis jms), soovitame
need planeerida tildtodplaanis, nagu nideb ette ka kooli sisehindamise kord.

Eeltoodule tuginedes pole koolis sisehindamise planeerimisel ja tegevuste libiviimisel ldhtutud
kdigist sisechindamise korras sétestatud nduetest. Kord peaks andma kogu kooliperele lilevaate,
mida sisehindamiseks tehakse, kuidas erinevad sihtriihmad selles osalevad. Vajalik on
dppeaasta sisehindamist laiapdhjalisemalt kavandada, et oleks selge, milliste tegevuste kaudu
milliseid tulemusi soovitakse saada ning milliseid jareldusi tehakse. Vajalik on koguda andmeid
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ldbiviidud tegevuste tulemuste kohta, analiiiisida tulemusi ja teha jareldusi. Et tagada parem
tilevaade, jérjepidevus ja selgus, peaks analiiiis ja jdreldused olema kirjalikud.

3.3. Uldtésplaan
Kooli iildts6plaan on kinnitatud®® ppendukogu koosolekul?'.

Uldté6plaanis on esitatud 2019/2020. dppeaasta eesmirgid viie valdkonna kaupa — igas
valdkonnas iiks eesmérk, kuid {ildtédplaani osas, kus on maédratletud Sppeaasta tegevused,
lilesanded ja vastutajad valdkonniti, on esitatud valdkondadele teistsugused eesmirgid.
Direktor selgitas, et iildtéoplaani alguses on esitatud kdige olulisem eesmirk igas valdkonnas
ja tagapool on sama eesmirk Geldud teiste sdnadega. Niiteks on kooli kédesoleva dppeaasta
{ildidoplaanis segadust tekitav just Sppe- ja kasvatustegevuse eesmirgistamine. Uldt6oplaani
alguses on Oppeaasta Oppe- ja kasvatustos eesmirgiks fikseeritud ,,Tegeldakse teadliku
vadrtuskasvatusega®, kuid p-s 1.4 dppe- ja kasvatustegevuste ning &ppe- ja kasvatustegevuse
pohimdtete hulgas teadliku védrtuskasvatusega seotut pole.

Soovitame koigile itheselt arusaadavuse huvides sdnastada Oppeaastaks iiks kuni kaks
valdkondadeiilest iildeesmirki, mis on seotud kooli pdhiprotsessi ehk iga Gpilase arengu
toetamisega. Uldeesmirgist lihtudes saab omakorda misrata valdkondade eesmargid vai juba
konkreetsed illesanded/tegevused. Pole hea esitada iildtéoplaanis palju erinevaid eesmirke v&i
neid esitada mitmes sdnastuses, sest iildt6oplaanis sitestatut hakkavad ellu viima juhtkonna
korval ka dpetajad ning paljude eesmirkide korral pole selge, millisest eesmirgist ldhtutakse,
samuti on hiljem raske hinnata eesmirkide taitmist ja tulemuslikkust.

Kooli iildté6plaanis on médratletud iga tegevusvaldkonna iilesanded ja tegevused®?. Suur osa
esitatud tegevustest on iildsdnalised (nt toimuvad sisekoolitused ja -seminarid, personal osaleb
tunnivilistes projektides ja tegevustes), tulenevad digusaktide nduetest (komplekteeritud on
kvalifikatsiooninduetele vastav personalikoosseis; septembriks on koostatud ja kinnitatud
tildtodplaan) voi on seotud igapdevase dppettd korraldamisega (Opetajad on koostanud ja
esitanud dppeainete td6kavad septembris direktorile iilevaatamiseks, dppeaasta alguseks on
soetatud dppetodks vajalikud Sppevahendid). Oppeaastaks koostatava toplaani konkreetsus
peaks olema suurem. Milliseid sisekoolitusi ja -seminare konkreetsel dppeaastal vajatakse,
soltub dppeaasta eesmirkidest, ning téoplaanis peaks néiteks koolitustega seonduva tdpsemalt
planeerima.

Soovitame samuti iga tegevuse voi iilesande puhul mdelda, mis on selle tegevuse/iilesande
tulemus, kas see tegevus aitab liikuda piistitatud eesmérgi suunas. Niiteks kui tegevuseks on,
et toimuvad sisekoolitused, siis kas tulemuseks on see, et koolitused on toimunud véi
korraldatakse neid koolitusi selleks, et Gpetajad oleksid paremad mdnes vajalikus oskuses,
millega kindlustakse seatud eesmirgi elluviimine.

Kooli iildtd6plaani koostades tuleb lihtuda kooli arengukavast, dppekavast ja eelmise aasta t6o
kokkuvéttest?>. Kuna suur osa nii arengukava tegevuskavas kui ka dppeaasta iildtdoplaanis

2 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a miirus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord“, § 2 p 2.

! Oppendukogu 29.08.2019 koosoleku protokoll nr 1.5/3.

** Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a midrus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord®, 51g 1..

** Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a mairus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide taitmise ja pidamise kord“, § 4.
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planeeritud tegevustest on rutiinsed, igapdevased ning digusaktidest tulenevad, siis on seos
arengukava ja dppekavaga olemas, kuid on kiisitav, kas nii tagatakse kooli arengueesmirkide
ja vajalike muutuste elluviimine. Niiteks on arengukava tditmise 2018. a kokkuvétte pshjal ellu
viimata {ilesanne koolitada dpetajaid personaalse digidppekeskkonna loomises ja arendamises.
Seega peaks see iilesanne olema pHevakorral just kdesoleva dppeaasta iildtodplaanis, kuna
arengukava periood 16peb 2020. aastal. Direktor selgitas, et kdikide arengukavas méiratud
tegevuste elluviimiseks ei ole tdesti kdesolevaks &ppeaastaks kavandatud iildtédplaanis
tegevusi, kuid eelmise aasta t66 kokkuvdtete pdhjal sdnastati kiiesoleva dppeaasta Gppe- ja
kasvatustegevuse pdhimdte - iga eksimus on dppimisvdimalus.

Kokkuvattes on kool koostanud ja kinnitanud Sppeaasta iildtéplaani, lihtudes digusaktides
sitestatust. Uldtooplaanis planeeritud tegevused ja iilesanded peaksid olema konkreetse
Oppeaasta eesmargist 1ahtuvad ning tagama selle eesmirgi elluviimise. Samas peavad dppeaasta
eesmirgid ja tegevused tulenema arengukava eesmirkidest. Rutiinsete ja digusaktidest
tulenevate iilesannete kajastamine {ildtS6plaanis on vGimalik, kuid eelkdige tuleks planeerida
need iilesanded ja tegevused, mis kirjeldavad kooli selle dppeaasta strateegilisi valikuid ja
otsuseid.

3.4. Kodukord

Kodukord on kinnitatud direktori poolt?® ning on &pilastele nahtav I korrusel garderoobis
stendil. Positiivse niditena hakkas silma, et dokument kannab nime kooli kodukord ehk
koolipere kokkulepe.

Kooli kodukord on nduetekohane.

3.5. Oppekava ja éppekorraldus

tiﬁ

Oppekava on kinnitatud pidaja poolt?® ning eelnevalt on sellele arvamuse andnud kooli

kolleegium?® ja dppendukogu?’.

SA Innove esimese hinnangu kohaselt” on Tallinna Toomkooli dppekava iildosa kooskdlas
kehtivate nduetega®. Samas on antud soovitused nii {ildosas kui ka ainekavades iildpiadevuste
nimetuste ning tugi- ja mdjutusmeetmete osas komisjonide nimetuste ajakohastamiseks, lisaks
soovitatakse kaaluda koostdod Todtukassa karjédrispetsialistidega. Erakooliseadusega ei ole
kooskdlas kehalise kasvatuse ainekava®”, kuna kooskdlas ei ole I kooliastme ujumisépetuse
dpitulemused ja dppesisu. Direktor kinnitas, et dppekava korrastatakse lahiajal. SA Innove teise
hinnangu kohaselt*' on kooli ppekava kooskélas kehtivate nduetega.

2 Direktori 03.10.2019 kaskkiri nr 2.4/16.

%% Tallinna Toomkooli Sihtasutuse 26.09.2019 ndukogu koosoleku protokoll nr 2 (16).
2 Kolleegiumi 26.09.2019 koosoleku protokoll nr 2 (16).

27 Oppendukogu 25.09.2019 koosoleku protokoll nr 1.5/5.

2 SA Innove 24.09.2019 kiri.

¥ Erakooliseadus, § 11.

0 Erakooliseadus, § 11 Ig 4.

31 SA Innove 22.10.2019 kiri.



PShikirja kohaselt korraldab ja kontrollib direktor Sppekava tditmist. Direktori selgituste
kohaselt koostavad 6petajad tookavad, mis on juhtkonnale e-keskkonnas kittesaadavad ning
tdokavade kohta annab juhtkonna liige tagasisidet, nt kui mdnes kohustuslikus valdkonnas on
jaddud iildsdnaliseks voi kui dpitulemused ei ole kooli Sppekavaga kooskdlas. Samas vestluses
rddkis direktor ka tundide kiilastustest, millele eelneb vaatleja poolt Gpetaja tookavast
dpitulemuste iilevaatamine ning dppetunni vaatlemise jirel tunni tagasisidestamine dpetajale.
Direktor lisas samas vestluses, et dppekava tditmise jédlgimiseks toimub ka Stuudiumis e-
paevikute vaatlus, kus vorreldakse to6kava ja sissekannete kattuvust, vaadatakse iile tundide
arv, hindamise, puudumiste ja mirkustega seonduv, samuti kirjalike t66de maht. Direktor iitles
selles vestluses, et paevikute vaatlemisel mirgatud ebakohtade osas antakse Opetajale
tagasisidet vdi kiisitakse tdpsustavalt. Direktor tdi vestluses niite, et kui dppendukogus
otsustatakse dpilasele kiituskirja viljaandmist, vaadatakse iile ka e-pievikus olevad mirkused
Opilase kohta. Jirelevalves vaadeldi kolme 6ppetundi ning direktori poolt dpetajatele tagasiside
andmist nende tundide kohta. Direktor 1dhtus tagasiside andmisel dpetaja toGkavast, tagasiside
andmine toimus dialoogi vormis, tagasiside 16petamisel kordas direktor iile ootused, mida ta
soovib selle dpetaja tundides edaspidi nédha. Soovitatav on tundide vaatlemist kasutada edaspidi
ka sisehindamise sisendina.

Kooli éppekava iildosas olev tunnijaotusplaan ja tunniplaan ei olnud esialgu kooskdlas, nimelt
oli 7. klasside tunniplaanis iiks tund geograafiat vihem ning 8. klassides oli iiks tund geograafiat
rohkem. Seetdttu iiletas 8. klasside nddala &ppekoormus &pilase suurimat lubatud
dppekoormust iihe tunni vdrra. Jirelevalve ajal muudeti tunniplaani ning viidi dpilaste niddala
dppekoormus kooskélla seaduses sitestatuga®?. Jarelevalves vaadeldi 111 kooliastme koikide
klasside geograafiatundide e-péeviku sissekandeid. Sissekanded olid korrektsed. III kooliastme
tunniplaanis on huvitegevusena inglise keele tunnid (viis tundi nédalas) keset koolipdeva.
Direktori s6nade kohaselt dpilastele ja seeldbi ka lapsevanematele nii sobib, sest see voimaldab
kéikidel dpilaste]l huvitegevuses osaleda koolipdeva sees, mitte enne ega pérast koolipdeva ning
teeb koolipdeva mitmekesisemaks.

Koolis on hindamissiisteem, mille kohaselt toimub koolis kujundav hindamine ning §pilaste
teadmiste, oskuste ja vilumuste hindamine viiepallisiisteemis poolaastate kaupa. Opilaste
sonade kohaselt saadakse sagedamini sénaline hinnang ning raskuste korral saab osaleda
ainedpetajate konsultatsioonides, jirelevastamine on paindlik ning igapidevaselt tegelevad
Opetajad viiksemates klassides tundides individuaalselt abivajavate Gpilastega.

Opilase arengu toetamiseks peab korraldama temaga koolis vihemalt iiks kord dppeaastas
arenguvestluse, mille péhjal lepitakse kokku edasises Gppes ja arengu eesmirkides. Jarelevalve
ettevalmistamise ajal esitatud kooli arenguvestluste ldbiviimise tingimuste ja korra®® p 1.5
kohaselt votsid arenguvestlusest osa lapsevanem ja klassijuhataja ning vajadusel ka dpilane.
Jérelevalves kohapeal selgitati direktorile, et Spilase osalemise osas on kooli dokument
vastuolus seaduses® sitestatuga. Direktori sdnade kohaselt on arenguvestlusi korraldatud
erinevalt: mdned klassijuhatajad on kaasanud arenguvestlusesse kdik osapooled, mdned
Opetajad radgivad opilasega eelnevalt ning asjaolu, et arenguvestluses peab osalema Gpilane, on

32 pahikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 25 Ig 2,
33 Direktori 30.09.2013 késkkiri nr 2.4/4.
3 pdhikooli- ja gilmnaasiumiseadus, § 37 Ig 5 ja 6.



jadnud mirkamata. Direktor kinnitas samas vestluses, et nendes arenguvestlustes, kus osalesid
kdik osapooled, lepiti kokku tulevase perioodi tegevuse suhtes, kuid nendes arenguvestlustes,
kus kdik osapooled ei kohtunud iihel ajal, ei ole kokkulepet s6lmitud. Direktor tddes samas
vestluses, et ei ole teada, kui palju arenguvestlusi eelmisel Sppeaastal toimus. Jarelevalve ajal
muudeti kooli arenguvestluste tingimusi ja korda® nii, et &pilase osalemine arenguvestlusel on
kohustuslik.

Soovitatav on edaspidi arenguvestluse kokkuvdte koostada kirjalikult, et tagada dpilase arengu
jélgimise jérjepidevus.

Kooli haridusliku erivajadusega dpilaste Sppe koordineerija (edaspidi HEVKO) s6nade kohaselt
on IIT kooliastmes iiks haridusliku erivajadusega dpilane, kes 6pib vanemate soovil kodudppes
vilisriigis, talle on koostatud eesti keele 5ppimiseks individuaalne ppekava. EHISe andmetel*®
on koolis veel iihele &pilasele antud soovitus haridusliku erivajaduse &ppekorralduse
rakendamiseks, kuid HEVKO sdnul analiiiisitakse hetkel meetmete rakendamise vajadust.
Soovitatav on meetmete rakendamise peatamine mérkida ka EHISes.

Koolis todtab tugispetsialistidest psiihholoog, kes on ka HEVKO. HEVKO sdnul kool
logopeedi ja eripedagoogi teenust ei paku, vastavat vajadust kaardistatud ei ole. Direktori sdnul
kaasati kooli algusaastatel Vanalinna Hariduskolleegiumi logopeedi, viimastel aastatel seda
tehtud ei ole. Samas vestluses selgitas direktor, et dpilased on véetud kooli vastu tutvusuuringu
kaudu, mis sisaldab muuhulgas ka héilikuménge ning selle p&hjal on jareldatud, et logopeedi
teenust koolis ei vajata, kuigi tugispetsialist ei ole hinnanud &pilaskandidaatide oskusi. Samas
vestluses lisas direktor, et kasvava koolina alles selgitatakse vilja, milliseid tugispetsialiste on
koolis vaja. Kooli pidaja esindaja sdnul vdetakse tugispetsialistide teenuse tagamine kohe
paevakorda. Jirelevalve ajal viidi 24.09.2019 ja 26.09.2019 libi 1. ja 2. klassis
diagnoosetteiitlus, mille tulemusel anti Spetajatele soovitused teatud dpilaste logopeediliseks ja
eripedagoogiliseks toetamiseks ning kavandati kordusetteiitluse l4biviimine jaanuaris 2020°".
Samuti esitas kool 03.10.2019 kooli pidaja ja Vanalinna Hariduskolleegiumi vahel] s&lmitud
koostd6lepingu lisa*®, mille kohaselt kohustub Vanalinna Hariduskolleegium tagama vajadusel
logopeed-eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi teenuse.

3.6. Personal

EHISe andmetel®™ on III kooliastmes 22 pedagoogilist totajat, kellest tihega on sdlmitud
tahtajaline t8oleping, kuna tema kvalifikatsioon ei vasta kehtestatud nduetele (puudub
dpetajakutse). Ulejidnud tootajate kvalifikatsioon vastab kehtestatud nduetele.

Koolis tdétab psithholoog, kelle kvalifikatsioon vastab kehtestatud nduetele.
III kooliastme pedagoogilise personali kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on

piisav, et tagada kooli Oppekavas médratud Opicesmérkide tditmine ning Opitulemuste
saavutamine.

¥ Direktori 30.09.2019 kaskkiri nr 2.4/15,
* EHISe viljavite 18.09.2019.
" Direktori 30.09.2019 e-kiri.
* Direktori 03,10.2019 e-kiri.
¥ EHISe viljavite 26.09.2019.
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3.7. Oppendukogu tegevus

Koolis tegutseb dppendukogu.

Oppendukogu koosolekute protokollidest selgus, et ppendukogu on tegutsenud vastavalt
digusaktidele ning Sppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel oma pidevuse piires. Edaspidi on
soovitatav lisada protokollides lithike arutelu k#ik. Samuti on soovitatav koosoleku protokoll
sdilitada tervikuna nii, et selle juures on ka koik lisad. Vestlusest Sppendukogu esindajaga
selgus, et dppendukogu tegeleb peamiselt Sppe- ja kasvatustdod tulemuste arutamisega ning
otsuste tegemine v3tab monikord kaua aega, et igaiiks saaks arvamust avaldada.

3.8. Kooli kolleegiumi tegevus

Kooli kolleegiumi (erakooliseaduses sétestatud ndukogu tdhenduses) koosseis, liikmete
volituste kestus, tilesanded ja koosolekute korraldamine on sétestatud kooli péhikirja §-s 18.
Selle paragrahvi lg 6 kohaselt toimuvad kolleegiumi koosolekud vdhemalt neli korda aastas.
Kooli kolleegiumi esindaja selgitas, et algusaastatel tehti koosolekuid tihedamalt, aga viimastel
aastate] pShiliselt kaks korda aastas. Kolleegiumi koosolekute protokollidest selgub, et 2018.
ja 2019. aastal on toimunud {iks kolleegiumi koosolek. P&hikirja § 17 Ig 5 p 2 kohaselt peab
kooli direktor kord kuue kuu jooksul esitama kolleegiumile iilevaate kooli arendus- ja
dppetegevusest, dppemaksudest laekunud raha kasutamisest ning majanduslikust seisundist.
Kuna kolleegiumi koosolekud on toimunud kord aastas, ei ole direktor saanud tdita oma
lilesannet. Kolleegiumi esindaja selgitas, et kolleegium on kooli rahalise kdekéiguga kursis,
kuna ollakse kogukonnakool, kuid kéiki arutelusid ei ole protokollitud. Edaspidi on soovitatav
kolleegiumi t66 korraldamisel ldhtuda kooli pohikirjas sitestatust.

3.9. Opilasesindus

Koolis tegutseb dpilasesindus. Vestlusest dpilasesinduse esindajatega selgus, et dpilasesindus
tegeleb heategevusprojektiga, kooli juubeliiiritustega, aga ka dpilaste murede lahendamisega.
Samast vestlusest selgus, et dpilasesinduse koosolekud toimuvad kord paari kuu jooksul, aga
oleneb ka vdimalustest ja vajadustest ning nendel koosolekutel on tutvutud ka
koolidokumentidega (&ppekava, arengukava, kodukord). Opilasesinduse esindajad kinnitasid
selle vestluse kiigus, et dpilaste ja Gpetajate vahelised suhted on head.

IV. ETTEPANEKUD KOOLI DIREKTORILE

4.1. Dokumenteerida arengukava koostamise protsessis toimuvate erinevate huvi- ja
toogruppide arutelude tulemused ja tehtud ettepanekud.

4.2. Siduda arengukava tditmise analiilis sisehindamisega ja tagada olukord, kus eelmise
periocodi (nt dppeaasta) hindamise tulemused on uue perioodi tegevuste kavandamise
aluseks.

4.3. Arengukavas piistitada eesmérgid, arengusuunad, mis on seotud &ppija arengu toetamisega
ning mille saavutamine arenguperioodi jooksul on realistlik.

11



44.

4.5.

4.6.

4.7.
4.38.

4.9.

Kolleegiumi koosolekute protokollimisel kajastada kdiki paevakorras olnud teemasid ning
dokumendile arvamuse andmisel lisada protokollile vastava dokumendi eelndu, millega
kolleegium tegeles.

Sisehindamisel selgitada analiiisi kdigus vilja hindamisperioodi tugevused,
parendusvaldkonnad ja -tegevused.

Sisehindamisel kasutada (koguda, vérrelda, analiiiisida) jirjepidevalt kokkulepitud
tegevusnditajaid.

Kasutada tundide vaatlemise tulemusi sisehindamise sisendina.

Reguleerida konkreetsemalt Opetajate sisehindamisega seotud tegevused ja nende
iilesanded sisehindamisel.

Koostada sisehindamise analiiiitiline aruanne, analiiiisides arengukava perioodi dppe- ja
kasvatustegevust, juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust ja esitada sisehindamise
aruanne HTMi vilishindamisosakonna eksperdile 01.10.2020.

4.10. Sisechindamise ldbiviimisel jirgida kooli sischindamise korras sitestatut ja planeerida

4.11.

Oppeaasta sischindamisega seotud tegevused.

Uldté6plaanis mégratleda dppeaastaks iiks kuni kaks valdkondadeiilest pilase arengu
toetamisega seotud eesmirki, mille tditmiseks kavandada iilesanded ja tegevused
valdkonniti.

4.12. Oppendukogu koosolekute protokollides lisada lithike arutelu kiik.

4.13. Siilitada dppendukogu koosoleku protokoll tervikuna nii, et selle juures on ka kdik lisad.
4.14. Koostada arenguvestluse kokkuvdte kirjalikult.

4.15. Léhtuda kooli kolleegiumi t66 korraldamisel kooli pdhikirjas sétestatust.
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