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Uldhariduskooli arengukava koostamise pShimdtted ja meetodid

I. LAHTEKOHAD

1. Tanased dppijad, nltdisaegne dpikasitus ja kaasaegne kool

Kooli edu tdhendab kdigi 6ppijate vdimete ja eesmarkide kohast dppimist. ,Eesti elukestva
Oppe strateegia 2020“ eesmark on luua tingimused iga dppija individuaalseks ja sotsiaalseks
ning dpioskuste, loovuse ja ettevdtlikkuse arenguks. Opitulemuste parandamiseks tinaste

Oppijate jaoks peame uuendama Opikasitust, -kasitlust ja -kasitsust.
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Joonis. Opikasitus, selle muutumise p&hjused ja eesmérgid ning muutumist toetavad tegurid.
Niilidisaegse Opikasituse kolm pdhimdtet on:
+ Konstruktivistlik teadmuskasitus — Oppimine on individuaalne, aktiivne,

tegevuspohine ja toimub konkreetse dppija arengukontekstis.

+ Koostdine Ope - oluline on iga osaleja ja teiste grupilikmete O&ppimise
maksimeerimine. Koostdine Ope toob suurema seotuse nii koolis, kogukonnas kui
terves Uihiskonnas.

« Autonoomia ja humanistlik organisatsioonikasitus — kooli, Opetaja ja Oppija
valikuvdimalused ja tegevusvabadus. Autonoomsem tegevusmudel toetab kooli
osalejate sisemist motivatsiooni, dpitulemusi ja heaolu, samuti enesejuhtimist ja
iseseisvust.

Neid pohimdotteid viib ellu kaasaegne kool, mis voimaldab ja véimendab koost66d ning
arengut nii, et koik tdiskasvanud vastutavad Oppijate edu eest (Hattie, 2012). Hea
arengukava tagab modjususe (eesmarkide-tulemuste Uhildumise), tulemusvastutuse (mis
asendab juhitamatust), arengu (mddtmise ja sekkumise kaudu) ning efektiivsuse (valjundi-

sisendi suhted) (Tartu Ulikool, 2011).
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Uldhariduskooli arengukava koostamise pdhimdtted ja meetodid
Koolidele on alates 2006. aastast antud jarjest suurem autonoomia arengukava protsessi ja

vahendite osas — samas nduab see juhtidelt teadlikkust ja vastutamist, et valida dige tee
(Urb, 2015). Selleks peab koigil osapooltel olema hea lilevaade hariduspoliitikast ja selle
mootmisest, aga ka kogukonna vajadustest ja kooli arengueesmarkidest. Eesmargistamise
seab Uhisele alusele Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) 2016. a koolide
tegevusnaitajate maarus!, millega kehtestatakse koolide m&dtmiseks stisteemsed néitajad.
Madruses satestatud nditajad on nii tulemusnditajaid, tegevusnditajaid kui ka
eeldusnaitajad tulemuste saavutamiseks. On oluline, et kooli tulemuslikkust ei hinnata vaid

eksamitulemuste alusel.

Tartu Ulikooli (edaspidi TU) haridusuuenduskeskuse arengukava abimaterjali peamine siht
on anda selged alused asjakohaste eesmarkideni joudmiseks efektiivse ja kaasava
planeerimisprotsessi kaudu.

Hea arengukava tagab, et kooliinimesed valivad kdige mdjusamad tegutsemisstrateegiad,
millel on suurim madju kdigi Gppijate arengule. McKinsey tipp-haridussiisteemide uuringute
jargi on peamine vdimalus Oppijate tulemuste parandamiseks tdosta Opetamise kvaliteeti
(2007 ja 2017). Opetamise tulemuslikkuseks muutuvates tingimustes on omakorda vajalik

arengut toetav ja suunav juhtimine ning organisatsioonikultuur.

Arengukava peab tagama Oppijate ja Opetajate eesmarkide ning kooli arenguvajaduste,
mdddikute ja tegevuskavade tervikuks sidumise. TU haridusuuenduskeskuse kooli
edutegurite mudelis on neli arendustegevuste valdkonda, mis toetavad Oppe- ja
kasvatustoo eesmarke:

e Nuiuldisaegne Opikasitus.

e |ga Oppija toetamine.

e Professionaalne areng.

e Juhtimine ja koostd6.

! Haridus- ja teadusministri 02.05.2016. a maarus nr 16 ,Koolieelsete lasteasutuste, pdhikoolide,

glimnaasiumide, kutsedppeasutuste ja tdienduskoolitusasutuste tegevusnaitajad”.
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Uldhariduskooli arengukava koostamise pdhimdtted ja meetodid
2. Millised on levinud probleemid koolide arengukavades?

Arengukava (edaspidi AK) ei aita suunata igapdevategevusi ja -valikuid.

TU majandusteaduskonna uuringu ,Uldharidus- ja kutsekoolide tulemuslikkus ja seda
mojutavad tegurid” pdhjal on arengukava paljudes koolides formaalne dokument ning sel
puudub side reaalsete tegevustega (TU, 2011). Eesmirkides ei orienteeruta, kuna neid on

liiga palju ja nad ei moodusta tegevuseks vajalikku lihtsat motteraamistikku.

AK on vaid koolijuhi asi — Opetajad, vanemad jt ei nde end eesmargistamisprotsessis
osalistena.

Detsentraliseeritud haridussiisteemi juhtimises on olulisel kohal huvigruppide, eriti
lapsevanemate osalemine kooli juhtimises, samas suur osa Opetajatest ja hoolekogu
liikmetest ei ole kooli arengu planeerimise klisimustega kokku puutunud (Kirikal, 2017). Eesti
Opetajad keskenduvad Opetamisele, vahem kooli arendustddle. Eesmarkide saavutamine

porkab sageli takistuste vastu, mis pole koolité6tajate mdjusfaaris.

AKs ei ole konkreetseid, moGodetavaid eesmarke ja tegevuskavasid, mis jagavad vastutuse
organisatsioonis uhtlaselt.

Paljudes arengukavades pole selgeid mdddikuid, millele orienteeruda — see on koolide
arengukavade pohiprobleem. Koolidel on palju eesmarke, aga me ei tea, kas need saavad
ellu viidud ja kes vastutab. Kdigi osaliste aktiivsel kaasamotlemisel sdnastatud eesmargid on
kooli tulemuslikkuse kindlustamisel kesksel kohal (Kirikal, 2017), vastates reaalsele elule ja
kasvatades enesetdhususe tunnet (usku enda véimekusse eesmarkide saavutamisse — vt

Hattie, 2015).

Arenguvajadused ei kasva vidlja siisteemsest sisehindamisest.

Eesmargid ei tulene sisehindamise analllsist ega l|dhtu organisatsiooni tegelikest
arenguvajadustest. Eesmarkide elluviimiseks vajalik professionaalne areng ja muutuste
juhtimine ei ole valja toodud, mistottu kokkulepitud tegevusi ei viida ellu kompetentside voi
organisatsioonilise voimekuse puudumise tottu. Ei jalgita ega tasustata arengutegevuste

sihipérast elluviimist ja monitoorimist.
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Uldhariduskooli arengukava koostamise pdhimdtted ja meetodid

Takistuste ililetamine eesmarkide saavutamisel ei pruugi olla koolito6tajate mojusfadris.
Loetletud probleemid on koostatud koolijuhtide ja koolipidajate arutelude tulemusena ning
nendele pakuvad lahendusi arengukava koostamise pohimdtted ja téenduspdhised

arengustrateegiad.

3. Arengukava pohimdtted ja tdenduspdhised kooliarendusstrateegiad

Koolide arengukavade koostamine peaks olema sisemine soov, mitte kohustus seadusandja
ees. Arengukavade anallls ja labirddkimine kogukondades vdimaldab muuta kogu
piirkonna arengu slisteemsemaks. Suuremat tdahelepanu on vaja pdodrata koostoisele
eesmargistamisele ning vanemate kaasamisele. Samuti on vaja teha joupingutusi

toenduspdhiste otsustusmehhanismide juurutamiseks kooli igapdevases tegevuses.

Opikasituse uuendamist toetavad koolielu ja 8ppetdd korraldus, professionaalne areng ning

eestvedamine ja koostd6. Arengukava protsess peab kajastama samu kvaliteete:

+ ... liikkumine suurema demokraatia ja osalemise suunas nii kooli sees kui (imber
Opetaja, Oppija ja kogukonna otsustusdiguse ning tegevusvabaduse suunas;

« ... targad valikud, arvestades muutuvat haridusndudlust ja tehnoloogilisi véimalusi;

.. keskne roll on oOpetajal, tema tdekspidamistel ja enesetdhususel, mille
valjenduseks on avar dpetamisstrateegiate repertuaar ja vdime luua Opipartnerlusel
pOhinevaid suhteid.

TU haridusuuenduskeskuse tdodriistakast pakub koolimeeskondadele niilidisaegse,
disainiteooriast lahtuva Idahenemisviisi ning toimivad t6évahendid arengukava

etapiviisiliseks koostamiseks koost60os siht- ja sidusgruppidega.

P6himotted:
1. Asetame arengukava keskmesse Oppijate vajadused ja neist Ildhtuva kooli
pedagoogilise visiooni.
2. Rakendame sotsiaalse disaini praktikaid, et saavutada kdigi osaliste koost66 Gppijate

heaks.

3. Seame eesmargistamise protsessi niudisaegsele alusele (nn TARK-eesmargid) ja
toetume HTMi Gppeasutuste tegevusnaitajatele, mis kirjeldavad 6ppeasutuse eeldusi,
tegevust ja tulemuslikkust.

4. Seome koik andmed tervikuks sisehindamise tulemuste koostoise analiitsi kaudu,
mille pohjal osalised saavutavad konsensuse inimeste ja organisatsiooni arengu
vajaduste osas.
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Pohimotete ellu rakendamiseks kasutame maailma tippharidussisteemides levinud

saavutusjuhtimise (Hargreaves, 2015; TU majandusteaduskond, 2011) ja kaasava
koosloome meetodeid. Head arengusuunad kasvavad valja pdhjalikust infokogumisest ja
analtusist, mille kaigus inimesed jouavad Uhisele arusaamale arenguvajadustest ning
tegevussuundadest, millega tagatakse tdanase Oppija ja Opetaja to0ks parimad vdimalikud
tingimused.

Hea arengukava eeldus on slisteemne sisehindamine, mille labiviimiseks soovitame
kasutada Tallinna Ulikooli poolt koostatud juhendit, mis on kittesaadav HTMi kodulehel
(https://www.hm.ee/sites/default/files/sisehindamise_juhend_a4.pdf). Arengukava votab
kokku eelmise ja algatab uue etapi kooli arengus. See peab tagama, et Iahteseisundi analiils
on tdpne ja kasutatavad juhtimisvahendid on uute arengute elluviimiseks kohased.
Arengutegevuste kavandamiseks ja elluviimiseks soovitame kasutada kooli edutegurite

siisteemi ja muutuste juhtimise mudelit ning vastavaid diagnostikavahendeid.

Hasti labi viidud arengukavat6o tulemus on

1. Head eesmadrgid — AK peamine otstarve on Oppimiseks ja Opetamiseks parimate
vOimalike tingimuste loomine individuaalse, sotsiaalse ja organisatsioonilise arengu
kaudu.

2. Kaasarddkimine ja Ohinapdohisus — AK vdimaldab igalihel leida oma pikaajalistest
eesmarkidest lahtuva positiivse programmi. AK koostamisprotsess on dpikogukonna-
pohine.

3. Toenduspohisus ja silisteemsus — AK [ahtub nildisaegsest arusaamast oppimise ja
Opetamise kohta ning koondab tdendatult mdjusaid tegutsemis- ja
juhtimispraktikaid. AK kasvab valja sisehindamisest ning loob uueks arenguetapiks
seostatud eesmarkide slisteemi ja tegevuskavad.

Oige arengukava protsess vdimaldab saavutada kooli arengus olulise, mdddetava sammu

edasi, mis aitab Oppijatel ja Opetajatel areneda ning juhtidel efektiivselt juhtida.
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4. Arengukava koostamise pohiprotsessid ja téovahendid

Heade tulemuste saavutamiseks arengukavas on vaja labi teha kolm koostodprotsessi:

1. Motlemine — analiilisida sisehindamise tulemusi ja slinteesida (hendav tdhendus
uue arenguperioodi eduteguritest ja eesmarkidest.

2. Kavandamine — sotsiaalse disaini p6himotteid jargides leida llesanded, mida iga
kogukonna liige peab ette vdtma, et luua Oppijatele ja Opetajatele parimad
voimalikud tingimused.

3. Muutumine ja areng — sOnastada arenguvajadused indiviidi, grupi ja organisatsiooni
tasandil.

Iga protsessi jaoks on TU haridusuuenduskeskuse tdériistakastis meetodid: mdttemudelid ja
todlehed, mida kasutades suudavad koolimeeskonnad arengukava t66d iseseisvalt 1abi viia.

Jargnevalt on esitatud loetelu ja ndited kasutatavatest toovahenditest.

Il. MEETODID

0. EELTOO

Koolid tegutsevad jarjest keerukamas ja raskesti ennustatavas keskkonnas, kus keegi ei
kontrolli olukorda, kuigi paljud on protsessidest mdjutatud (Ounapuu, 2014). Kooli iimber
toimuvad sotsiaalsed, poliitilised ja majanduslikud ,maalihked” seavad |66gi alla Opetajate,

koolijuhtide ja vanemate enesetdhususe — usu, et mulle tahtsad asjad on minu mdjusfaaris.

Kvaliteetselt ja koos labi tehtud analiiis aitab koolidel muutuvates tingimustes ja piiratud
ressurssidega tegutseda. Anallils sisaldab laialdast informatsiooni kogumist, alternatiivide
selgitamist ja tanaste otsuste tulevase mdju hindamist (Rahandusministeerium, 2006). See
on kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid naitajaid kombineeriv uurimisprotsess, kus igal etapil on
oma selge eesmark ja jargmise juurde ei saa liikkuda enne, kui eelmine on digesti labi tehtud.
Arengukava analliUsietapi tulemus on selge tegutsemismaatriks, kus teatakse, mis on

oigeid asjad ja kuidas neid efektiivselt teha.

0.1. Sisehindamisel pohinev lahteseisundi anallils ja arenguvajadused

Susteemne sisehindamine (edaspidi SH) annab selge sisendi arengukava tddle ning loob
eeldused tegelikele vajadustele vastava eesmarkide sdnastamiseks. Soovitame ldhtuda
abimaterjalist, mis on kittesaadav HTMi kodulehel?. Sisehindamisel hinnatakse eelmise
perioodi arengukava eesmarkide saavutamist ja tuuakse valja parendusvaldkonnad. Selle

analtisietapi headust véimaldavad hinnata kontrollkiisimused:

2 https://www.hm.ee/sites/default/files/sisehindamise juhend a4.pdf
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Uldhariduskooli arengukava koostamise pdhimdtted ja meetodid
* Kas SH-s tehakse jareldused?

* Kas SH-s esitatakse valjakutsed ja tugevused (t6endatult)?
» Kas SH-s analiiusitakse pohjusi?
* Kas SH-s on kavandatud parendustegevused?

+ Kas SH annab sisulise sisendi AK-sse?

0.2. Téenduspdhised arengustrateegiad ja diagnostika

Haridusuuringutest tulenevad selged tegutsemis- ja juhtimisstrateegiad ning kooli
uuringutest selgub inimeste valmidus nende elluviimiseks. TU haridusuuenduskeskuse
kiisimustikud annavad pildi, milliseid arenguid dpetajad ja koolijuhid tahtsustavad ja milles

on erimeelsused.

Toodvahendid:

Kooli  edutegurite  kisimustik toob vilja Kooli edutegurite kiisimustik
arenguvajadused neljas valdkonnas: S :rendmgevused:
1. Nuiudisaegne dpikasitlus. 2. Gppija toetamine I - L
2. Oppija toetamise praktikad ja j:h:ai"g. o

siisteemid. ‘ ' o L e

3. Professionaalne areng.
4. Juhtimine ja koost66.

Vt ldhemalt lingil https://survey.ut.ee/index.php?sid=84361&|ang=et

Muutumisvalmiduse kisimustik naitab Gldist muutustele vastuseisu/avatuse madra ja
valmisolekut konkreetsete kasilolevate muutuste labiviimiseks.

Vt ldhemalt lingil https://survey.ut.ee/index.php?sid=12135&|ang=et

Lahtudes arenguvajadustest ja -valmidusest, koostab koolimeeskond tegevuskava.

0.3. Susteemne valis- ja sisekeskkonna analtis N .
Annaks Jumal mulle jdudu muuta asju,

Keskkonna ebakindlus ja ebamddrasus nduab | mida ma muuta saan, meelekindlust
. . ] ) ) leppida asjadega, mida ma muuta ei saa
osapooltelt strateegilisemat mdtlemist ning kaitumist. | ja tarkust nende vahel vahet teha

/Assisisi Franciscus/

Kooli keskkondade ja kriitiliste edutegurite analiius, kus

motlevad kaasa Opetajad, hoolekogu, koolipidaja ja kogukond, annab véimaluse maaratleda

efektiivse tegutsemise mdjuala, kus eesmarkide saavutamine on voimalik ja tegutsemine
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vajalik. lgasuguse sotsiaalse innovatsiooni puhul, eriti aga haridusreformides, toimivad vaid

need lahendused, kus saavad kokku muutusagentide ideed ja eesmargid ihelt poolt ning
teisalt teadlikkus tegelikust olukorrast ja oma kditumise mdjust inimestele ning

protsessidele (Fullan, 2013).

TU haridusuuenduskeskuse tddriistakastis on jargmised |dhteolukorra analiiiisi meetodid:
1. Valiskeskkonna mdjude (maailm, riik, kogukond) analtis.
2. Sisekeskkonna analiils:

» Oppijate vajaduste anallilis: autonoomia, seotus, enesetShusus (Innove kusitluste
pbhjal);

» Opetajate arenguvajaduste anallls lahtuvalt dpilaskontingendi vajadusest;

* tegevuskeskkonna analliis;

» arengukava elluviimisega seotud oluliste riskide anallilis (/dhtuvalt Praxise analiiiisist).

3. Probleemide analiiiis ja parendamisvaldkonnad (sisehindamise tulemuste siintees).

Toé6vahendid:

» Toenduspdhisuse todleht: Kui hea on meie kool? Kelle jaoks? Kuidas ma tean? Mida
ma selle pohjal ette votan?

* Uuringute, kisimustike kasutamine, Haridussilm jne. Kdigi kooli kdsutuses olevate
andmete koondamine tdendatud tervikuks.

* Probleemide analliUsi ja lahendamise meetodid: probleemide loogiliste tasemete
analiilis ja pohjuste kategoriseerimine, juurpbhjuse avastamine ,Viie Miksi”
meetodil.

* 3 slaidi meetod, vddrtustava uurimise meetodid, avatud ringide meetod
probleemide/vajaduste viljatoomiseks jne.

* Probleemide olemus haridusvaldkonnas ja disainmotlemise lahendused

valjapdasmatuna naivatele olukordadele (vt Iahemalt 2. Kooskavandamine).

1. EESMARGISTAMINE o
Pudtakse juhtida inimesi,

Eesmarkide sdonastamine on keskne ... ja keeruline selle asemel, et leppida kokku
. . ] oodatavad tulemused ja lasta
TU  haridusuuenduskeskuse  arengukava  koostamise | inimestel ennast ise juhtida

/S.Covey/

abimaterjali eesmark on jouda igas koolis tdenduspdhiste

arengueesmarkideni, mis kasvavad valja sisehindamise tulemuste analilsist ja
haridusstrateegiatest. Samuti on heade eesmarkide puhul méddapadasmatu teha endale

selgeks Eesti ja maailma haridussiisteemi suundumused ning Gppija vajadused. Viimase
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McKinsey haridusuuringu jargi (2017) on Eesti koolid enamasti tippsisteemide

arengutasemel, kus edasimineku strateegiad erinevad oluliselt seni edu toonud

[ahenemisviisist.

Kooli tegevusele seatud eesmargid ja kooli to6tajate eesmargid kdivad kasikaes. Surved ja
ootused viljastpoolt veavad kooliinimesi eri suundades ja teevad keeruliseks valimise, mille
poole pililielda. Praktika naitab, et vaiksem arv eesmarke (2—3) on otseselt seotud
eesmarkide elluviimise tulemuslikkusega. Oluline on Uhildada inimeste ja organisatsiooni
strateegilise planeerimise ajahorisondid, st pikaajalised ja liihiajalised eesmargid. Hea
eesmargistamise protsessiga loome tingimused, kus inimesed suudavad endale ise

eesmarke seada ja oma edenemist mdota.

Eesmargistamine on vdtmetahtsusega tegevus igal haridustasandil:

+ Oppijad 6pivad efektiivsemalt, kui nad sdnastavad oma (8pi)eesmaérgid.

+ Opetajad saavutavad oma t86s paremaid tulemusi ja on rohkem rahul, kui nad
plstitavad (6ppetdd) eesmargid ja arutavad neid Gppijatega.

* Koolid ja kogukonnad toimivad paremini, kui neil on head eesmargid ja need on labi
raagitud.

* Koolipidajad ja riik saavutavad paremaid tulemusi iga Oppija jaoks ja kasutavad
ressursse optimaalselt, kui neil on selged, kohased ja ambitsioonikad
hariduseesmargid.

Samas on igaihel kogemusi ebadnnestunud eesmargistamisest vGi ,kaasamisega” labi
surutud voltskonsensusest, mis teeb meid ettevaatlikuks eesmarkidest motlemisel ja
raakimisel.

Asjakohased eesmargid loovad aluse keskendatud tegutsemiseks

Kooli eesmargid saavad ellu viidud, kui...

* .. Oppijad arendavad oma Opistrateegiaid, eneseregulatsiooni jt Opitulemuste
mdojutegureid;

* .. Opetajad teevad eelmist voimaldavaid muudatusi Opetamisstrateegiates ja
Oppekavas;

* ... kooli juhtkond teeb Gigeid valikuid ja arendab juhtimist, et inimeste eesmarke
toetada.

Head eesmargid annavad meile selge aluse igapdevasteks valikuteks ja loovad sisemise

motivatsiooni muutumiseks. Selle valjendus on keskendatud aktiivsus:

* soov saavutada edu ja teadmine, mida peab selleks tegema;

» vOimaluste ndgemine koos adekvaatse riskitunnetusega;

Tartu Ulikooli haridusuuenduskeskus 2018

10



Uldhariduskooli arengukava koostamise pdhimdtted ja meetodid
* sammsammuline tegutsemine eesmarkide suunas ja mittemuretsemine
vdahemtéahtsates asjades.

Voltspakilisust iseloomustab ebadnnestumise voi mahajadamise hirm ning arevus ja
negatiivsus. Sellega kaasnevad sagedased suunamuutused ning “suured ideed” ja “seksikad”
strateegiad.

Keskendatud tegutsemise suurim eeltingimus on selge, jagatud arusaamine sellest, mis aitab
Oppijaid ja 6petajaid ning millised protsessid ja keskkonnad kdige paremini arengule kaasa
aitavad. Tugevatel koolidel on palju probleeme ja vdhe eesmarke. Norgematel on palju
eesmarke ja nailiselt vdahe probleeme.

Arengukava koostamine annab vdimaluse koos labi mdelda oma kooli tegutsemisprintsiibid
ja vaartushinnangud, mis tihendavad koolikultuuris talletatud elutarkuse ja tanapdevaste
Oppijate vajadused. PShivaartuste kokkuleppimine ja pohimé&ttekeskne toimimine tagab

koolis tegutsejate elu- ja tookvaliteedi ning tulemuste paranemise kdigi jaoks.

Eesmargistamise tulemus on eesmarkide, arenguvaldkondade ja -tegevuste siisteem.

Kooli peaeesmargid (E)

Tegevusvaldkonnad El E2 E3

Arendustegevused (T)

1. Oppe- ja kasvatustdo T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3

2. Oppekorraldus ja personalitéé | T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3

3. Juhtimine T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
4. Koostd6 kogukonnaga T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
5. Ressursside juhtimine T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3

Eesmargistamise protsess

1. Mé&dratle fookus ja  Koigil inimestel on vaja pingutamiseks keskendumist ja pGhjendatust.

pohjenda Erakordseks pingutuseks on vaja erakordselt selget fookust ja
loogikat. Miks see eesmark on tahtis? Mida see annab Oppijale,

Opetajale jt, kellest tulemus s6ltub? Eesmarkide loogika tuleneb:

. Oppijate vajadustest ja Opistrateegiate muutumisest;

. Uhiskonna vajadustest, ohust  voi vOimalusest
véliskeskkonnas;

. haridussiisteemi arengutasemest tulenevad kohased
strateegiad ja sekkumised (Eesti on tipp-haridussiisteem);
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Uldhariduskooli arengukava koostamise pdhimdtted ja meetodid
. téenduspohistest arengu- ja Opistrateegiatest voi Oppekava
valikutest.

Naitajad on moéddikud, mille jargi me eesmargi taitmist hindame.
Koolis on kolme tilipi indikaatoreid: 1) tulemusnditajad, 2)
madratle Idhteseisund protsessi ja arengu nditajad (enamasti kvalitatiivsed), 3)
tegevusnditajad ja kokkulepped (enamasti hinnatavad tehtud-
tegemata skaalal).

Selle etapi pdhikiisimus on, kuidas me teame?

2. Vali néitaja ja

e Kui me viime sisse muudatuse Oppekavas, rakendame uut
praktikat v&i juurutame uue protsessi, mille kaudu ja mil
maaral see mdjutab dppija tulemusi?

e Milline on tdanane seis selles valdkonnas? Kuidas me teame?
Milline on pikaajaline trend ja/voi esinduslik valim, mille
pohjal jareldusi teeme?

e Millist lisainfot peame korjama, et oleksime kindlad selle
eesmargi vajalikkuse ja lahtetaseme osas?

3. Koosta TARK TARK eesmark on:

eesmargid e Tulemustest ldhtuv ja tdenduspdhine (nn tagant-
poolt ettepoole planeerimine).
e Ajastatud ja adekvaatne — mdddetav
o Realistlik ja rakendatav.
e Konkreetne ja koostoine.

4. Kavanda Tegevussammud on kokkulepped, mis viivad meid oma
tegevussammud eesmarkide suunas. Eesmark on vastutuse jagunemine (htlaselt

kogu organisatsioonis, kuid Idppvastutus jaab ikka koolijuhile.

1.1. Inspireeriva tulevikuseisundi kirjeldamine

Todvahendid:

Tooleht koolimeeskonnale oma positiivse programmi koostamiseks

Kui elu laheb raskeks, saame inspiratsiooni jagatud visioonist ja eesmarkidest. Et taita
kaasaegse kooli ees seisvaid (ilesandeid ja lahendada p&hiprobleeme, peame igaiiks tegema
erakordseid jOoupingutusi. Erakordsed joupingutused kasvavad valja erakordselt selgest
visioonist. Selle motteharjutuse llesanne on leida Uhised sihiseaded, millel on teie koolis lai

kdlapind.

1. Pane kirja 1-3 inspireerivat eesmarki, mis sind kdnetavad. Mis sind kaivitab ja kadigus hoiab?

Millesse sina usud? Millised on Eesti kooli valjakutsed, mille nimel sina tahad pingutada?

Minu visioon e positiivne programm:
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Kontrollkiisimused: mil maaral see ...
* .. muudab Oppijate elu paremaks?
* ...viib mind teistega koostdole, Ghendab inimesi?
* .. onseotud parima osaga minu ja meie kooli senisest praktikast?
* .. teeb (ihe jbukohase sammu edasi ja viib mind valja mu sisemisest kindlusest?

2. Leia paar-kolm kolleegi, kellega sul on iihisosa.

Mis on meie iihisosa, jagatud eesmark? Millist koost66d see meilt eeldab?

Kelle elu see paremaks muudab? Mil moel?
«  Oppijate ...
+  Vanemate ...
+ Kolleegide ...
- Kogukonna ...

Kuivord see toetub asjadele, mida me juba oskame ja teeme?

Astub Ghe sammu edasi, valja turvalisustsoonist?

3. Motle 13abi, mis on see, mis tdeliselt muudab teie kogukonna inimeste elusid

paremaks.

Kujutle, et viie aasta parast olete eesmargid saavutanud. Olete saavutanud edu, mida ei
osanud ettegi kujutada. Mida sa nded? Kirjelda tksikasjalikult, millise olukorra olete loonud.

Millised positiivsed muutused on slindinud?

Mida inimesed teie koolis ja kogukonnas teevad? Konkreetselt, varvikalt: kes teeb mida,
kuidas?

Kuidas inimesed end tunnevad?

Mida inimesed teie kooli kohta raagivad?

(Hargreaves & Boyle, 2015)

1.2. Kriitiliste edutegurite e votmetegevuste maaratlemine ja moddikute loomine

Eesmarkide piistitamine ja seos kooli vdljakutsetega
Toovahendid:
+ Kooli kriitiliste edutegurite tabel, ldhtuvalt TU haridusuuenduskeskuse kooli
edutegurite mudelist.

* Grupipdhine hindamisleht, kus peab joudma konsensusele iga eduteguri
arengutaseme ja tahtsuse suhtes.

* Tooleht,, 10 muutust hariduses” ja refleksioonikiisimused.
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Iga teekonna alguses on kaivitav unistus, mis astub igapdevasusest vilja. See visioon toob

valja igaiihe parima ,, mina“. Alustades ldhtekohast, kus probleem on terav ja/v6i tundub
lahendamatu, kasvatatakse samm-sammult oma julgust sellega silmitsi astuda. See on n-6
moraalne kompass, st minu ja meie vastutus dppija ees, mis on tdahtsam kui isiklikud

ambitsioonid voi ebamugavus.

Selline sihiseade viib meid teekonnale, millel tulevad ette raskused ja voitlused, aga hoides
Uhendust oma vaartuste ja sisemise kompassiga saame neist Uile. Tagasiloogid siivendavad
sihikindlust ja pusivust. Iga kord, kui tekivad raskused voi konfliktid, aitab liikuma panevate

unistuste meenutamine taastada motivatsiooni ja koosto.
T66vahendid:

* Heade eesmarkide mudel ja tédlehed grupitdoks.

* Todleht, mis vbimaldab hinnata, kuivord eesmarkide sdnastus ja selle saavutamist
mootvate indikaatorite sisu on kooskdlas.

1.3. TARK — eesmarkide konkretiseerimise mudel

1.3.1. Tulemustele orienteeritud ja téenduspdhine
Pikaajaline planeerimine algab alati tagantpoolt ettepoole. Selles t66s toetavad teid p. 1.1.

ja 1.2. loetletud t66vahendid.

1.3.2. Adekvaatne ja ajastatud, st moodetav
Moddetav eesmadrk annab selge ettekujutuse, millal on eesmark saavutatud ja millised on
verstapostid, mille juures ma nden, et olen eesmargi suunas liikkunud. Mdddetav eesmark

on loendatav vai siis selgesti dratuntav omadus, kriteerium.

Moodetav eesmark vastab jargmistele kiisimustele.
e Mitu? Kui palju? Kui tihti?
*  Mil maaral? Mitu protsenti? Kui suur on muutus vorreldes ldhteseisundiga?
* Kuidas ma néen, et eesmark on saavutatud?

* Millised on vahe-eesmargid? Kuidas ma tean, et need on saavutatud?

Hea eesmargistamise protsess tagab, et me leiame eesmargi elluviimiseks aja ja jou,
arvestades oma vOimaluste ja piirangutega. Arengukava periood 3-5 aastat on piisav suurte
arenguiilesannete teostamiseks, aga see nduab tegevuste jaotamist l[ihemate ajalihikute
peale. Me oleme hasti ajastanud, kui kdigil osalistel on selge pilt, mis on tuleva dppeaasta

ja perioodi 1-3 tahtsat eesmarki. Selle alusel saab igaiks endale seada ldhemaid eesmarke.
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1.3.3. Realistlik = ambitsioonikas, aga saavutatav

Hea eesmadrk on osaliste jaoks inspireeriv ja pingutama motiveeriv — samas joukohane
olemasolevate ressursside, aja ja inimeste piires. Alustage lldeesmarkide puhul parima
vOimaliku tuleviku kirjeldamisest, aga seejarel maaratlege voimalikult konkreetselt nende
saavutamise teed. Eesmargid peavad olema alati iks samm mugavustsoonist vilja.

1.3.4. Konkreetne ja koostdine

Mida konkreetsemalt on eesmark sdnastatud, seda suurem on selle saavutamise tdendosus.
Hea eesmark on nagu Uks ilus eestikeelne lause: ,Kes teeb mida, millal, kus ja koos kellega ?”.
See on hasti defineeritud ja annab igatlihele, kellest eesmargi elluviimine sdltub, selge pildi,
milline on tulevikuseisund, mille nimel pingutatakse.

Vastake jargmistele kiisimustele, et jouda konkreetsete tegevusteni, mis viivad soovitud
tulevikuseisundini.

o Kelle eesmark see on? Kellelt eeldab see tegutsemist? Kes peab kellega koostdod
tegema, et seda eesmarki saavutada?

« Mida me tahame saavutada? Kirjeldage véimalikult detailselt, milline naeb vilja
olukord siis, kui olete selle eesmargi saavutanud.

» Kus ja kellega koos tegutsemine toimub?
« Millal me tahame selle eesmargi saavutada?

e Miks on see eesmark tahtis?

2. KOOSKAVANDAMINE

2.1. Julgus ja vastuvoolu tegutsemine

Koigi heade ideede juures kuuleb koolis ikka: ,Jah, aga...“. ,Jah, aga meil pole aega“, ,Jah,
aga me ei oska/suuda“, ,Jah, aga me oleme seda juba proovinud“. Nuudisaegse Gpikasituse
rakendamine pole kerge — kui see oleks, oleks me selle juba ammu ara teinud! Enamus
haridusuuenduse eesmarke ei jaa heade motete puuduse taha, vaid koolielu korraldus,
kultuur vGi kompetentsuse puudumine lihtsalt ,,pistavad need nahka“. Olukorrad, kus tekib
,Jah, aga” motlemine, aitavad meil ndha kavandatud eesmarke uues valguses ja leida
vOimalusi, mida me varem pole kasutanud. Me saame pOodrata oma tahelepanu takistustele,
pohjustele, miks me varem pole kavandatud asjades Gnnestunud, pole olnud piisavalt

jarjekindlad voi pole lildse alustanud.

Toovahendid:

Probleemide lahendamise tegevuskava
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Selles tegevuses on teil véimalus asuda kullakaevaja rolli, sest tegelikud takistused on

arengukava jaoks nagu kullaterad. Nende otsimisel tuleb teha palju rasket t66d, aga kui

olete need leidnud, on teil dige teeots kdes. Sageli tuleb kullasoone leidmiseks teha asju

teistmoodi vdi valida teerada, mida varem pole kaidud.

Lahtekohad:

Kui olete juba sdnastanud oma kooli eesmargid, siis nende elluviimiseks vajate tarka
tegutsemist, selgeid kokkuleppeid, sihikindlat takistuste Uletamist ja toetavaid
tingimusi.

Radkige omavahel, vdimalusel ka inimestega valjaspool kooli (vanematega) ja leidke

»Jah, aga...” argumente. Tutvustage oma pedagoogilisi phimstteid ja eesmarke ning
paluge vastaspoolel anda tagasisidet, alustades sdnadega ,Jah, aga...”.

Pange kirja kdik vastuargumendid ja takistused, mida olete kuulnud. Kohelge neid
lugupidamisega ja sObralikult. Need on teie ,s6brad”, see tahendab, et need on
takistused, mis on veerenud teie eesmarkide teele, et testida teie meelekindlust ja
probleemide lahendamise véimet ning arengukava koostamise oskust.

Tooge vilja veel takistusi, mis ei voimalda teil oma unistust teie koolis teoks teha.

Jagage takistused kaheks: tegelikeks ja ettekujutuses olevateks. Keskenduge
tegelikele probleemidele, millega peaks tegelema arengukava. Iga takistus, mis on
tdna lUletamatu, on 3-5 aastaga lahendatav. Need on asjad, mida me peame kas Uksi
vOi koos Oppima selleks, et dppijad saaksid parimal vdimalikul moel 6ppida ja kasvada.

Takistuste liletamise sammud

1. Pange oma
tegelikud
takistused kirja.

Suurele lehele, keskele, suurelt.
Joonistage iga takistuse imber kast.

2. Leidke koigile
takistustele n-6
valjaspool-kasti
lahendused.

Uksteise ideid kuulates ja edasi arendades, leidke iga kasti jaoks nii
palju lahendusi kui voimalik. Otsige reaalseid tegevusideid, mida
teil endal on voimalik ellu viia, sGltumata ressurssidest voi teistest
valistest teguritest.

3. Valige iga kasti
juures 2-3
lahendust, mis teid
koige rohkem
inspireerivad. Igale
lahendusele leidke
positiivne, innustav
sdnastus.

Otsige Ules lahendused, mis teil seni on kasutamata, markamata
jdanud. Kiisige endalt:

Kuidas liikuda vastuvoolu?

Kuidas muuta oma suurimad takistused ja norkused suurimateks
vOiduvdimalusteks?

Milliseid meie valjakujunenud (edukaid) praktikaid voiksime
muuta? Kuidas?

Mida tdahendab meie
uuendamine?
Joonistage iga lahenduse juurde nooltega, mis voi kes vdi kuidas
teid innustab ja teie motivatsiooni toetab. Sobivad hasti
motteterad voi elutddemus, mis sarnases olukorras on teid ennast
aidanud.

jaoks, tanases pdevas, sihipdrane
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4. Iga lahenduse
juures kirjeldage
soovitud
tulevikuseisundeid
3-5 aasta padrast.

Kujutage ette, kui selle lahenduse elluviimine on onnestunud,
taielikult korda ldainud. Milline on siis olukord, kuidas kaitute te ise
ja teised inimesed, mida te tunnete ja valjendate?

5. SOnastage
tegevussammud,
mis viivad teid
soovitud
lahenduste poole.

Kasutage veel oma kujutlusvbimet: me oleme selle
tulevikuseisundi saavutanud, aga tanu millele, kellele. Mida mina,
meie oleme teinud, millist koost6od oleme teinud, mida oleme
(ara) 6ppinud, et me suutsime selle lahenduse ellu viia ja takistuse
Uletada?

6. Koostage lihe
aasta voi lahema
perioodi
tegevuskava.

Pange kirja, kes teeb mida, millal, kuidas — ja kellega. Nendele
tegevustele voiks ldheneda kui Opiprojektidele: arutage ja pange
kirja, kuidas neid vdimalusi katsetada, tegevusi eesmargistada ja
tulemusi hinnata.

7. Leppige kokku
jargmised sammud.

Millised on sammud iga osaleja arvates, mis alates homsest viivad
kindlasti selle takistuse Uletamisele ldhemale? Loetlege k&ik, mis
pahe tulevad. Maaratlege lahimad verstapostid, mille juures saate
madrgata oma edenemist.

(Hargreaves & Boyle, 2015)

2.2. Eesmarkidest ja vaartustest lahtuvad tegevuskavad

Miks on asjakohane tegevuskava ja Opetajate tdienduskoolituskava keskse tahtsusega
arengukava elluviimise seisukohalt?
Paljud arengukava tegevused nduavad arengut, mitte lihtsalt drategemist. Selleks on vaja
Opetajale anda aega ,tahvlist eemal” (Hargreaves, 2015) ning juhendada neid nii, et nad
keskenduks oma t00s asjadele, mida nad saavad mdjutada. Arengukava, mis toetab
individuaalset ja grupipohist eesmargistamist ning téhusaid tegevuskavasid, on siin kriitilise
tahtsusega. Arengukava koostajad peavad tdhelepanu podrama sellele, et strateegilised
tegevused oleksid (ksteist tdiendavad, koordineeritud ja suunatud sinergiliste
protsessiléimede tekkimisele (Pollumajandusministeerium 2015. Strateegia koostamise
kdsiraamat).
Head tegevuskavad on eelneva arengukavaprotsessi tulemus ja sisaldavad:

* pea- ja alaeesmarke koos moddikutega;

* meetmeid koos eesmarkide, mdddikute ja tulemustega;

* tegevusija nende véljundid;

» vastutajaid meetmete ja tegevuste IGikes;
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* rakendamise maksumust jm eeldusi alaeesmérkide, meetmete, tegevuste
elluviimiseks.

Toodvahendid:

¢ Eesmarkide hindamiskriteeriumite tooleht, st kontrollkiisimused, mille alusel kool
saab hinnata, kas eesmargid, moddikud ja tegevuskavad on omavahel kooskdlas.

2.3. Sotsiaalse disaini pohimotted ja eesmargile orienteeritud kogukond

Vdimalus koos mdtelda kasvatab otsuste kvaliteeti ja motivatsiooni neid ellu viia. Uhegi
uuendusega ei saa kaasa minna enne, kui me aktsepteerime selle vajadust ja tahendust.
Disainmotlemises on meie pealilesanne hoida ennast probleemifaasis rahuliku ja
konstruktiivsena ning mitte tormata lahendama”... esimest ettejuhtuvat probleemi, vaid

saada aru, mida tegelikult tuleb teha” (Norman, 2013).

Disainmotlemise tehnikad tagavad sihikindlad, julged ning inspireerivad lahendused.
Toovahendid:

* Klsimuse dige pustitamine. Tooleht planeerimiseks ,Kasusaaja — Kasutaja —
Protsess*“. Oige sammude jarjekord. Té6vormi koosdisain.

* Pohjapanevate asjade labirddkimise tooleht. Millesse sina usud?
» Konsensusprotsessi pdhimdtted. Hea kaasamise tava.
*  "Vaade rodult" —tooleht:

- Mis praegu tegelikult toimub?

- Kes mangib mis rolli?

- Mis on kaalul? Millised huvid on ohus?

- Millist imbermangimist praegune olukord nduab?

+ Tooleht ,Keisergi ei seisa grammatikareegleist kérgemal” (Caesar non supra
grammaticos) "Alus-Oeldis-sihitis" ("kes teeb koos kellega ja mida").

Arengukava protsess loob vairtust k&igi kogukonna liikmete jaoks. TU
haridusuuenduskeskuse eesmarkide Ilabirddkimise ja kommunikatsiooni vahendid
vBimaldavad seda saavutada.
T66vahendid:

* Kokkulepped — ole kohal, ole aus, ole lahke!

» Eestvedav tuumik ja konsensus. Sotsiaalsed valikud (kes kellega tahab t66tada ja
kes peaksid koos té6tama).

Tooleht: dpetaja osalusmddra hindamine arengukava protsessis:

- Kaasaveetav, kaasatulija, kaasategija, aktiivne osaleja.
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- Oma tegutsemise eesmargistamine, analllsimine ja juhtimine
haridusuuenduskeskuse Gpetaja eneset6hususe mudel).

» Jagatud refleksioon ja eesmarkide plstitamine. Ajahorisontide tGhtlustamine.
Tooleht: mis on meie igaliihe positiivne programm?

Tooleht: millele keskenduda ja kuidas hoida fookust?

3. MUUTUSTE JA ARENGU JUHTIMISE PROTSESS

3.1. Uuendamise teekonna karid
Rohuv enamus uutest algatustest organisatsioonis ebadnnestuvad (McKinsey, 2018).
P&hilised jareldused kirjanduse ja Eesti koolide kogemuse pdhjal on:

1. K&ik muutuste elluviimisega seotud inimesed tunnistavad tagantjargi, et alahindasid
muutuse keerukust ja seda, kui kaua need aega votavad (The Wallace Foundation,
2010).

2. Muutuse tulemuslikkuse hindamise realistlik ajahorisont on 3-5 aastat (samas).

3. Muutuse elluviijate jaoks on vaja leida vaba aega ja ressursse (lisanduv ajakulu on
10-40% koigi jaoks) (Sirkin, Keenan, Jackson, 2005).

4. Uks sagedasemaid vigu muutuste kavandamisel on ile hinnata uksikisiku(te) mdju
ning alahinnata sotsiaalsete ja siisteemitegurite mdju (Jones, Kanouse, Kelley, Nisbett;
1971).

Kooli kvaliteeti mdjutab koost66, mis on suunatud dppijatele, ning aeg, kui Opetaja téotab
véljaspool klassiruumi. Uuringud naitavad Uheselt, et Opetajate koostdd ja kollektiivne
eneseusk mdjutavad kooli kvaliteeti kdige enam (vt nt Hattie, 2015). Samas viitavad riikide
vordlusandmed, et Eestis teevad dpetajad keskmisest vahem koost6dd. Soomes ja teistes
heade haridustulemustega riikides on tahvlist eemal veedetud aeg Opetaja puhul
vaartustatud ja soositud. Klassist valjas olles tekib teistmoodi refleksioonitasand — on aega
moelda ja arutada, mida ja kuidas Opetada; kdia vaatamas oma ja teiste koolide kolleegide
tunde ning pidada ndu vanemate ja/voi Oppijatega. Selle kaudu Gpib Gpetaja mitu korda

efektiivsemalt kui koolitustel (Eesti Paevaleht, 13.10.2015, lk 7).

Tobvahendid:
» Toenduspdhisuse todleht:
- Kui hea on meie kool? Kelle jaoks?
- Kuidas ma tean?
- Mida ma selle pdhjal ette vétan?

« Opetaja tdekspidamiste td6leht: millesse mina usun?
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3.2. Parim viis tulevikku ette ndha on ise seda luua

Kes peab muutuma, kui me tahame haridusuuenduse ideed ellu viia? Loominguline
motlemine ja 8hinapdhine tegutsemine on vaid esimene osa lahendusest. Kui me tahame
midagi muuta, nii et see pariselt plisima jaab, toeliselt juured alla votab, peame saavutama

reaalseid muutusi iseenda, koostdo ja organisatsiooni juures.

Siin on igalhele ka tuttav uuendamise I6ks. Kui me alustame millegi uutmoodi tegemist,
vOib see alguses vidlja tulla mitte nii hasti kui senine praktika — vdi votta oluliselt rohkem
aega, joudu ja ressursse, kui ette kujutasime. Andke endale aega uue tegutsemisviisi
Oppimiseks ja harjumiseks. Planeerige protsessi sisse ruumi, et tegeleda ettetulevate
raskustega, ning vaadake enda imber ringi, kes vdi mis saaks teid toetada.

Leidke endas motivatsioon proovida, riskida ja Oppida igasugusest kogemusest. Ei ole vaja
riske vahendada ega neist mo6da vaadata. Vastuvoolu ujumine on alati keerulisem ja nduab

suuremat pingutust kui arvatud.

Jargmiseks pange kokku selge ja julge riskide maandamise kava. Selle asemel, et otsida teid

riskide valtimiseks, mbelge, kuidas te saaksite ja tahaksite neid julgelt ette votta.

aastate arenguteekond. | tehes” mitte muretseda selle parast, mis on all?

1. Kujutage ette, milline | Leppige kokku, mis on tross, mis teid hoiab ja mille kilge see

on teie jargmiste kinnitub. Millist turvavorku te vajate, et korgel lleval ,trikke

2. Mis on koige Mis koik voib valesti minna? Mis siis juhtub? Millised on
hullemad, mustad lahendused mustade stsenaariumide korral? Loetlege voimalikult
stsenaariumid? palju lahendusi, mis teid aitavad, kui asjad ei kulge kavandatult.

3. Koostage oma
,varase markamise”
sisteem riskide kiireks

. ) meie julgestussisteem siin koolis, kui tahame uusi asju teha?
aratundmiseks.

Mida silmas pidada, et saada kohe aru, kui kursilt kérvale kaldute?

Kuidas te abi kisite ja pakute, kui olete silmitsi raskustega? Mis on

(Hargreaves & Boyle, 2015)

3.3. Uhe arenguetapi kokkuvdte ja uue algatamine

Arengukava votab kokku Ghe muutuse ja algatab uue muutusprotsessi.
T66vahendid:
* Usalduse tasemete t66leht.
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- Muutuste moju enesetbhususele ja usaldusele eri tasanditel.

*  Muutuste psihhodiinaamika to6leht. Milline on minu valmisolek muutusteks?

- "... keegi ei saa lahendada osaluskriisi teise eest ega valtida konflikti, vaidlusi voi

protesti".

- "... labiviijad on muutused juba oma eesmarkidega kohandanud ning ldahtuvad
oma tolgendusest. ... kui nad ignoreerivad teiste digust samamoodi teha,
kohtlevad nad inimesi kui hipiknukke ..."

KOKKUVOTE: Me kdik muutume selles protsessis

Me loome Eesti koolis koostdist mdtlemise,
kavandamise ja arenemise kultuuri ning see
muudab varem voi hiljem elu kogukonnas, riigis ja

maailmas.

"Uudsele ... reageeritakse alguses "tuttava,
usaldusvaarse tegelikkuse" seisukohalt, millele
inimesed juba oskavad tahendust omistada.

... Kas muutust oodatakse voi torjutakse, ilmneb
see juhuslikult vdi on kavandatud, ndeme seda
reformijate voi reformitavate seisukohalt,
reaktsioon on alati ambivalentne."

/Marris, 1975/

Kvaliteetne motlemine, koosloome ja -kasvamine

on kallis ja keerukas; tulemused ei ole garanteeritud. Samas on see ainus vdimalus, kui

tahame lahendada meie ees seisvaid probleeme ja luua parimaid véimalikke tingimusi laste

jaoks, kes kooli uksest sisse tulevad. Meie tanased Oppijad oma eesmarkide, vajaduste ja

probleemidega on peamised haridusuuendajad ning nendega koos peavad arenema

inimesed, slisteemid ja organisatsioonid.

Kiesolev abimaterjal on vahekokkuvdte TU haridusuuenduskeskuse koostddst enam kui 50

koolimeeskonnaga, mitme tuhande Opetajaga ning kahesaja koolijuhi ja koolipidajaga

aastatel 2016—2018. Aitdah koigile, kes on meiega koos Oppinud! Kdik t6dvahendid on

kattesaadavad meie kodulehel.

Heade soovidega TU haridusuuenduskeskuse nimel
Martin Tiidelepp

martin.tiidelepp@ut.ee
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